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Jovenes colombianos: educacidn y vida productiva

El propésito de la Revolucidon Educativa ha sido ampliar la cobertura educativa, mejorar la calidad de la
educacién y mejorar, también, la eficiencia del sector.

La estrategia para disefiar y poner en marcha un sistema permanente de mejoramiento de la calidad
educativa comprende cuatro componentes: i) el disefio y divulgacion de estandares en competencias
basicas; ii) la evaluacién censal y sistematica de los estudiantes; iii) la divulgacion de los resultados de
esas evaluaciones; y iv) la formulacion y aplicacién de planes de mejoramiento en todas las instituciones
educativas del pais.

Queremos estudiantes competentes que aprendan lo que tienen que aprender como personas, como
miembros activos de la sociedad y como seres Utiles que emprenden con acierto sus proyectos de vida.

Desarrollar competencias para la vida implica la formacion de competencias laborales, es decir, competencias
asociadas a la productividad y la competitividad. La experiencia del pais muestra que los jovenes necesitan
mejores herramientas conceptuales y metodolégicas que les posibiliten desempefarse con éxito en su
quehacer laboral y una propuesta educativa que los prepare para enfrentar con seguridad el desafio y la
responsabilidad de ser productivos para si mismos y para quienes los rodean. Esta necesidad se acrecienta
en la actualidad cuando los cambios sociales, econdmicos, culturales y tecnoldgicos plantean cada dia
nuevas exigencias al mundo productivo.

Las Competencias Laborales Generales son aquellas que se aplican a cualquier clase de trabajo y sector
econdmico, mientras que las especificas se relacionan con el saber propio de una ocupacion; unas y otras
se enmarcan en la politica de “Articulaciéon de la Educacion con el Mundo Productivo”. En este documento
nos referiremos a las Competencias Laborales Generales, que se utilizan en cualquier espacio laboral y
que preparan para cualquier clase de trabajo, independientemente de su nivel o actividad; ellas permiten
gue nuestros jovenes se formen para superar dificultades, organizar y mantener en marcha iniciativas propias
y colectivas, saber manejar y conseguir recursos, trabajar con otros, tener sentido de responsabilidad
personal, colectiva y social, obtener los mejores resultados y, algo esencial, seguir aprendiendo.

Estas competencias hacen parte de las que el sistema educativo colombiano debe desarrollar en los
jovenes vy, al igual que las competencias béasicas y ciudadanas, constituyen un punto de referencia para
el urgente mejoramiento de la calidad de la educacion que el pais se ha propuesto desde la educacion
Basica y Media. En este documento se muestra cudles son, como se agrupan, como impulsarlas en la
institucion educativa, quiénes son los protagonistas del proceso y como propiciar su desarrollo, teniendo
en cuenta que requieren del aporte de todas las areas y asignaturas de la institucién.

Convoco al sector educativo a valorar la formacién de competencias laborales con el propdsito de tener
certezas frente al éxito laboral y la realizacién personal, profesional y social de los estudiantes, e invito al
sector productivo a que evidencie, cada vez mas, la importancia de abrir sus espacios a la formacion de
los estudiantes para el mundo productivo y ofrezca lo mejor de si a fin de promover experiencias de
aprendizaje en beneficio de los colombianos.

Este es un proyecto del pais y vamos a ponerlo en marcha. “Formar una conciencia educativa para el
esfuerzo y el trabajo”. Ley General de Educacion.

o b "%
Cecilia Maria Vélez White
Ministra de Educacion Nacional
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Para que nuestros jovenes sean capaces de actuar,
producir y transformar su pais.

Competencias: saber hacer para mejorar
la calidad de la educacion

Incluir la formacién de competencias en los estudiantes constituye uno de los elementos basicos
para mejorar la calidad de la educacion; por tanto, es un esfuerzo que debe quedar consignado
en el plan de mejoramiento institucional. Se requiere de un enfoque que dé paso a una educacion
mas integradora, que articule la teoria y la practica, y garantice aprendizajes aplicables a la
vida cotidiana.

El estudiante competente posee conocimiento y sabe utilizarlo. Tener una competencia es
usar el conocimiento para aplicarlo a la solucién de situaciones nuevas o imprevistas, fuera
del aula, en contextos diferentes, y para desempenarse de manera eficiente en la vida personal,
intelectual, social, ciudadana y laboral.

Las competencias que el sistema educativo debe desarrollar en los estudiantes son de tres
clases: basicas, ciudadanas y laborales.

Las competencias basicas le permiten al estudiante comunicarse, pensar en forma logica,
utilizar las ciencias para conocer e interpretar el mundo. Se desarrollan en los niveles de
educacién basica primaria, basica secundaria, media académica y media técnica.

Las competencias ciudadanas habilitan a los jévenes para la convivencia, la participacion
democratica y la solidaridad. Se desarrollan en la educacion basica primaria, basica secundaria,
media académica y media técnica.

Las competencias laborales comprenden todos aquellos conocimientos, habilidades y actitudes,
que son necesarios para que los jévenes se desemperien con eficiencia como seres productivos.

Las competencias laborales son generales y especificas. Las generales se pueden formar
desde la educacioén basica hasta la media. Las especificas se desarrollan en la educacion media
técnica, en la formacion para el trabajo y en la educacion superior.

La formacién de Competencias Laborales Generales en todos los estudiantes de educacién
basica y media es uno de los objetivos de la politica de Articulacién de la Educacion con el
Mundo Productivo, propuesta por el Ministerio de Educacién Nacional.

Esta cartilla tiene el propdsito de presentar una serie de ideas basicas sobre lo que debe
hacer el sistema educativo por los jovenes, en relacion con la formacion de Competencias
Laborales Generales. Dichas ideas constituyen el punto de partida de una reflexién y un didlogo
inacabados con la comunidad educativa del pais. Como en los casos de las competencias
basicas y ciudadanas, el Ministerio de Educacién Nacional presenta a consideracion unos
minimos alcanzables por la practica pedagdégica. Corresponde a las instituciones educativas
enriquecer el tema con sus propios conocimientos y experiencias, asi como con las
metodologias mas apropiadas para desarrollarlo.



Desde el colegio nos preparamos para dar el primer paso
a la vida productiva y aprendemos a valorarla como puente
de realizacion personal y social.

&Que son las Competencias
Laborales Generales (CLG)?

Las Competencias Laborales Generales (CLG) son el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes
y valores que un joven estudiante debe desarrollar para desempenarse de manera apropiada en
cualquier entorno productivo, sin importar el sector econémico de la actividad, el nivel del cargo, la
complejidad de la tarea o el grado de responsabilidad requerido.

Con ellas, un joven actua asertivamente, sabe trabajar en equipo,
tiene sentido ético, maneja de forma acertada los recursos, puede
solucionar problemas y aprende de las experiencias de los otros.
Asimismo, adquiere las bases para crear, liderar y sostener negocios
por cuenta propia.

Puede afirmarse que con el aprendizaje de estas competencias, un
estudiante, al culminar su educacién media, habra desarrollado
capacidades y habilidades que le permiten tener una inteligencia
practica y una mentalidad emprendedora para la vida productiva,
e incluso para actuar en otros ambitos.

Vistas asi, las Competencias Laborales Generales se constituyen
en recursos permanentes que las personas no sélo pueden
utilizar en su vida laboral, sino que les permiten desempenarse
de manera adecuada en diferentes espacios y, lo que es muy
importante, seguir aprendiendo.

Se diferencian de las Competencias Laborales Especificas en que éstas estan orientadas a habilitar
a las personas para desarrollar funciones productivas propias de una ocupacién o funciones comunes
a un conjunto de ocupaciones. En el sector educativo, estas competencias son desarrolladas en la
educacion media técnica y en el SENA*. Los jévenes de la media académica pueden cursarlas en
tiempos diferentes del escolar.

* Las Competencias Laborales Especificas estan dirigidas a la formacion en areas de ocupacion determinadas;
pueden ser desarrolladas por las instituciones de educacion media que ademas de ofrecer las Competencias
Laborales Generales hayan ampliado su oferta en la formacion especifica, como es el caso de las instituciones de
media técnica o instituciones de media académica que excepcionalmente ofrecen esta opcion a los estudiantes en
jornadas extraescolares, por iniciativa de las Secretarias de Educacion.

Para asegurar la pertinencia de la formacion del estudiante en Competencias Laborales Especificas frente a las
necesidades del entorno y la continuidad del proceso educativo, es necesario que las instituciones de educacion
media se articulen de manera efectiva con diferentes entidades del sector productivo, el SENA, instituciones de
educacion superior y de educacion no formal.

La articulacidon con el SENA permite a las instituciones educativas acceder a programas curriculares basados en

normas de competencia laboral. Estas normas son definidas con el sector productivo, consultan la Clasificacion
Nacional de Ocupaciones y sirven como referentes para otorgar certificaciones laborales.
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¢Por qué es importante el desarrollo de
Competencias Laborales Generales en la Educacion?

Razones para desarrollar las
Competencias Laborales Generales

La formacion de Competencias Laborales Generales (CLG) de los jovenes es una prioridad del
sistema educativo, entre otras, por las siguientes razones:

¢ Las organizaciones productivas han experimentado
sustanciales cambios, originados por la competitividad exigida
en los mercados globales y en el rapido avance de la tecnologia.
Se requieren nuevas organizaciones basadas en redes y
equipos de trabajo, que usen tecnologias y procesos flexibles
y que tengan en cuenta a los clientes.

¢ El pais necesita personas versatiles y polivalentes, que sepan
identificar oportunidades para crear negocios, asociarse con
otros o generar unidades productivas de caracter asociativo
y cooperativo. Personas que sean capaces de adaptarse a
los cambios del entorno, de autodirigirse y autoevaluarse,
de relacionarse apropiadamente con otros y de aprender cada
vez mas sobre su trabajo.

¢ Los empresarios colombianos han encontrado preocupantes
vacios y limitaciones en los jovenes egresados de la
educacion media que aspiran a conseguir un trabajo. Para
vincular personal, los empleadores tienen en cuenta, de
manera especial, las condiciones personales que involucran
competencias clave, como el comportamiento ético y las
capacidades para comunicarse, trabajar en equipo y manejar
recursos e informacion.

¢ La formacién de CLG no implica reemplazar la preparacion
ofrecida por las areas fundamentales en las instituciones
educativas; por el contrario, puede coadyuvar en el proceso
de la formacién necesaria para ingresar a la educacion
técnica, tecnoldgica o universitaria, porque enriquece la
estructura cognitiva de los estudiantes.

¢ El desarrollo de las Competencias Laborales Generales
sirve de base para la construccion del proyecto de vida de
los jovenes.



Clases de
Competencias
Laborales
Generales

Orientacion ética
Dominio personal

Inteligencia emocional
Adaptacion al cambio

INTELECTUALES

Toma de decisiones
Creatividad
Solucion de problemas
Atencidn
Memoria
Concentracion

| EMPRESARIALES Y PARA
EL EMPRENDIMIENTO

m |dentificacion de oportunidades\

Las Competencias Laborales Generales

que en adelante prompverén las para crear empresas o unidades
instituciones de todo el pais, urbanas y .

ot e o de negocio
rurales, académicas y técnicas, publicas g
y privadas, se dividen en seis clases, m Elaboracion de planes para crear
segun el énfasis que hacen sobre lo empresas o unidades de negocio

intelectual, personal, interpersonal,
organizacional, tecnoldgico o si se
refieren a las competencias requeridas
para la creacion de empresas o unidades
de negocio.

m Consecucion de recursos
m Capacidad para asumir el riesgo
B Mercadeo y ventas
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La clasificacion de las CLG no es un tema acabado.
Constituye un punto de referencia que las
instituciones pueden enriguecer con sus aportes,
de acuerdo con los diferentes contextos
escolares y laborales.

INTERPERSONALES

Comunicacion
Trabajo.en equipo
Liderazgo

Manejo de conflictos
Capacidad de adaptacion
Proactividad

ORGANIZACIONALES

® Gestion de la informacion
m Orientacion al servicio
®_Referenciacion competitiva
m Gestion y manejo de recursos
® Responsabilidad ambiental

TECNOLOGICAS

= ldentificar, transformar,
innovar procedimientos

m Usar herramientas informaticas

m Crear, adaptar, apropiar,
manejar, transferir tecnologias

m Elaborar modelos tecnoldgicos



INTELECTUALES

Comprenden aquellos procesos de pensamiento que el estudiante debe usar con
un fin determinado, como toma de decisiones, creatividad, solucién de problemas,
atencion, memoria y concentracion.

PERSONALES

Se refieren a los comportamientos y actitudes esperados en los ambientes
productivos, como la orientacion ética, dominio personal, inteligencia emocional y
adaptacion al cambio.

INTERPERSONALES

Son necesarias para adaptarse a los ambientes laborales y para saber interactuar
coordinadamente con otros, como la comunicacion, trabajo en equipo, liderazgo,
manejo de conflictos, capacidad de adaptacion y proactividad.

ORGANIZACIONALES

Se refieren a la habilidad para aprender de las experiencias de los otros y para
aplicar el pensamiento estratégico en diferentes situaciones de la empresa, como la
gestion de la informacion, orientacion al servicio, referenciacion competitiva, gestion y
manejo de recursos y responsabilidad ambiental.

TECNOLOGICAS

Permiten a los jovenes identificar, transformar e innovar procedimientos, métodos y
artefactos, y usar herramientas informaticas al alcance. También hacen posible el
manejo de tecnologias y la elaboracion de modelos tecnoldgicos.

i

EMPRESARIALES Y PARA EL EMPRENDIMIENTO

Son las habilidades necesarias )
para que los jovenes puedan |

crear, liderary sostener unidades . ‘
de negocio por cuenta propia. Por -
ejemplo, la identificacién de \] -
oportunidades para crear empresas ' (
o unidades de negocio, elaboracion 1 r
de planes para crear empresas 0 1 »' ’\

unidades de negocio, consecucién , > =
de recursos, capacidad para . ‘ r
asumir el riesgo y mercadeo y ; |

ventas.




Caracterizacion
de las Competencias
Laborales Generales

Es importante observar que en la vida cotidiana, incluso en ambitos diferentes del laboral, las
competencias no aparecen desagregadas sino que las situaciones les exigen a las personas poner
en juego una o varias, simultaneamente. La clasificacién y descripcion de las Competencias
Laborales Generales se hace con fines pedagogicos, de modo que el docente pueda buscar, de
manera intencional, su ejercitacion en las actividades curriculares.

En las paginas siguientes aparece la descripcién de algunas de las Competencias Laborales
Generales, la cual sirve de guia para que los docentes establezcan objetivos y actividades de
aprendizaje. Cada competencia se describe de la siguiente manera:

CLASE DE COMPETENCIA LABORAL GENERAL
El 6ovalo ubica al lector en una de las seis clases
de Competencias Laborales Generales

En la segunda fila, se describe lo que una persona es
capaz de hacer cuando ha logrado desarrollar la
competencia.

En la tercera fila, se presentan los desempenos que debe
demostrar un estudiante en la educacion media.

En la ultima fila, aparecen los desempenos que debe
demostrar un estudiante en la educacion basica.



De otra parte, en la caracterizacion de las competencias existen unas convenciones de
color que tienen el propdsito de presentar la clasificacion de las mismas por grupos y, por
consiguiente, de facilitar su lectura. Estas son las convenciones:

COMPETENCIAS LABORALES GENERALES

De tipo intelectual: verde oscuro _
De tipo personal: amarillo

De tipo interpersonal: rojo _
De tipo organizacional: azul _
De tipo tecnolégico: verde claro _
Empresariales y para el emprendimiento: morado _
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OMPETENCIAS LABORALES GENERy, 5
C s

DE TIPO INTELECTUAL

Elijo y llevo a la practica la solucion o estrategia adecuada para
resolver una situaciéon determinada.

EDUCACION MEDIA
Analizo una situacion (social, cultural, econémica, laboral) para identificar
alternativas de accion o solucion.
Evaluo los factores de riesgo, oportunidad e impacto de cada alternativa.
Sustento y argumento la eleccion de la alternativa mas conveniente.
Defino un plan de accion para poner en marcha la alternativa elegida.
Desarrollo las acciones previstas en el plan.
Evaluo la implementacion de las acciones definidas.
Reoriento las acciones en caso de que el resultado no sea satisfactorio.
Evaluo los resultados finales de la decision.
Identifico los elementos y acciones que debo mejorar.

EDUCACION BASICA
Identifico las situaciones cercanas a mi entorno (en mi casa, mi barrio, mi
colegio) que tienen diferentes modos de resolverse.
Escucho la informacion, opinién y argumentos de otros sobre una situacion.
Reconozco las posibles formas de enfrentar una situacion.
Selecciono una de las formas de actuar posibles.
Asumo las consecuencias de mis decisiones.



ON\PETENCIAS LABORALES GENERALE
C S

DE TIPO INTELECTUAL

CREATIVIDAD
Cambiar y transformar procesos con
métodos y enfoques innovadores.

Identifico las necesidades de cambio de
una situacion dada y establezco nuevas
rutas de accion que conduzcan a la
solucion de un problema.

EDUCACION MEDIA

v Analizo el contexto del problema para determinar
variables que se pueden cambiar.

v ldentifico ideas innovadoras para resolver
problemas de variados contextos (sociales,
culturales, econémicos, entre otros).

Pongo a prueba las ideas innovadoras mediante
mecanismos de observacion y contraste.
Modifico y adapto métodos y procedimientos
ya conocidos (estadisticos, descriptivos,
comparativos).

v Utilizo métodos no necesariamente conocidos
para solucionar problemas.

EDUCACION BASICA

A Observo una situacion cercana a mi entorno
(mi casa, mi barrio, mi colegio) y registro
informacion para describirla.

A Analizo las situaciones desde distintos puntos
de vista (mis padres, mis amigos, personas
conocidas, entre otras).

A Identifico los elementos que pueden mejorar

una situacion dada.

Invento nuevas formas de hacer cosas cotidianas.

Analizo los cambios que se producen al hacer

las cosas de manera diferente.

> >
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SOLUCION DE PROBLEMAS
Observar, descubrir y analizar criticamente
deficiencias en distintas situaciones para
definir alternativas e implementar soluciones
acertadas y oportunas.

Identifico problemas en una situacion
dada, analizo formas para superarlos e
implemento la alternativa mas adecuada.

EDUCACION MEDIA
v Observo situaciones de diversa clase (culturales,
sociales, econdémicas, laborales, entre otras) e
identifico problemas.
Registro y analizo errores o incidentes criticos
en una situacion dada.
Analizo obstaculos y restricciones empleando
herramientas estadisticas y descriptivas.
Identifico los problemas prioritarios segun su
magnitud e impacto.
Evaluo las alternativas viables para solucionar
el problema.
Defino un plan de accién para implementar la
alternativa elegida.
Evaluo los resultados que se van alcanzando e
incluyo cambios en las acciones, si es necesario.
Incorporo a la rutina nuevos procedimientos,
acciones e instrumentos para evitar la repeticion

del problema.

R X X X X <

EDUCACION BASICA
Observo los problemas que se presentan a mi
alrededor (mi casa, mi barrio, mi colegio).
Relaciono los elementos que componen los
problemas identificados.
Identifico las personas afectadas por los problemas.
Consulto las posibles soluciones que los afectados
proponen para solucionar un problema.
Selecciono la forma de solucion mas adecuada.

> >»> > >



ORIENTACION ETICA

Regular el propio comportamiento, reflexionar
sobre la propia actitud en relacion con las
actividades desarrolladas y responsabilizarse de

las acciones realizadas.

Actuo de forma auténoma, siguiendo normas y
principios definidos.

R X X S KX <«
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EDUCACION MEDIA
Identifico los comportamientos apropiados para
cada situacion.
Oriento mis actuaciones al logro de objetivos.
Actuo por iniciativa personal mas que por
presion externa.
Promuevo el cumplimiento de normas y
disposiciones en un espacio dado.
Privilegio las acciones que atienden los
intereses colectivos mas que los particulares.
Cuido y manejo los recursos y bienes ajenos
siguiendo normas y disposiciones definidas.
Cumplo los compromisos asumidos de acuerdo
con las condiciones de tiempo y forma
acordadas con la otra parte.
No comparto actuaciones de otras personas que
estén por fuera de las normas y disposiciones
definidas en un espacio dado.

EDUCACION BASICA
Identifico los comportamientos apropiados para
cada situacion (familiar, escolar, con pares).
Cumplo las normas de comportamiento
definidas en un espacio dado.
Utilizo adecuadamente los espacios y recursos
a mi disposicion.
Asumo las consecuencias de mis propias
acciones.

1AS 5
@©MN@ ©ENE$
DE TIPO PERSONAL

DOMINIO PERSONAL

Definir un proyecto personal en el que se
aprovechan las propias fortalezas y con el que se
superan las debilidades, se construye sentido de
vida y se alcanzan metas en diferentes ambitos.

Defino mi proyecto de vida, aprovecho mis
fortalezas, supero mis debilidades y establezco
acciones que me permiten alcanzar dicho proyecto.

SSN
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EDUCACION MEDIA
Construyo una vision personal de largo,
mediano y corto plazo, con objetivos y metas
definidas, en distintos ambitos.
Reconozco mis fortalezas y debilidades frente
a mi proyecto personal.
Identifico las condiciones personales, familiares
y del contexto que facilitan u obstaculizan la
realizacion de mi proyecto de vida.
Defino un plan de mejoramiento personal.
Verifico el avance de mi proyecto de vida.
Efectuo ajustes a mi proyecto de vida y al plan
de accion, si es necesario.

EDUCACION BASICA
Reconozco mis habilidades, destrezas y
talentos.
Supero mis debilidades.
Identifico mis emociones y reconozco su
influencia en mi comportamiento y decisiones.
Tengo en cuenta el impacto de mis emociones
y su manejo en mi relacion con otros.



ONPETENCIAS LABORALES GEngp,
c s

DE TIPO INTERPERSONAL

COMUNICACION
Reconocer y comprender a los otros y expresar ideas
y emociones, con el fin de crear y compartir
significados, transmitir ideas, interpretar y procesar
conceptos y datos, teniendo en cuenta el contexto.

Escucho e interpreto las ideas de otros en una
situacion dada y sustento los posibles desacuerdos
con argumentos propios.

EDUCACION MEDIA

v Indago los argumentos, evidencias y hechos
que llevan a los otros a pensar o expresarse
de una determinada forma.

v/ Sustento con argumentos, basados en evidencias,
hechos y datos, mis ideas y puntos de vista.

v Expreso mis ideas de forma verbal o escrita,
teniendo en cuenta las caracteristicas de mi
interlocutor y la situacion dada.
Manifiesto mis ideas y puntos de vista de
forma que los otros me comprendan.
Verifico la comprension acertada de lo que
expresan o me demandan los otros.

EDUCACION BASICA
Realizo mis intervenciones respetando el orden
de la palabra previamente acordado.
Expreso mis ideas con claridad.
Comprendo correctamente las instrucciones.
Respeto las ideas expresadas por los otros,
aunque sean diferentes de las mias.
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TRABAJO EN EQUIPO
Consolidar un equipo de trabajo, integrarse a él y
aportar conocimientos, ideas y experiencias, con
el fin de definir objetivos colectivos y establecer
roles y responsabilidades para realizar un trabajo
coordinado con otros.

Aporto mis conocimientos y capacidades al proceso
de conformacion de un equipo de trabajo y
contribuyo al desarrollo de las acciones orientadas
a alcanzar los objetivos previstos.

EDUCACION MEDIA
Interactio con otros aunque no los conozca
previamente, para enfrentar una tarea o situacion.
Defino los objetivos en conjunto con los otros
miembros.
Establezco con los otros las reglas de juego.
Defino con los otros las estrategias de accion
favorables para el equipo.
Asigno y asumo roles y responsabilidades de
acuerdo con las aptitudes de los miembros del
equipo.
Establezco con los otros un plan de accion.
Evaluo la dinamica del equipo y su capacidad
de alcanzar resultados.
Establezco nuevas formas de interaccion con
los miembros del equipo para mejorar los
resultados.
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EDUCACION BASICA
Desarrollo tareas y acciones con otros (padres,
pares, conocidos).
Aporto mis recursos para la realizacién de
tareas colectivas.
Respeto los acuerdos definidos con los otros.
Permito a los otros dar sus aportes e ideas.
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ONPETENCIAS LABORALES GEngp,
c s

DE TIPO INTERPERSONAL

LIDERAZGO
Identificar las necesidades de un grupo e influir
positivamente en él, para convocarlo, organizarlo,
comprometerlo y canalizar sus ideas, fortalezas y
recursos con el fin de alcanzar beneficios colectivos,
actuando como agente de cambio mediante acciones
o proyectos.

Convoco y movilizo a un grupo en torno a una
vision compartida sobre sus problemas colectivos
y la necesidad de cambiar para resolverlos.

EDUCACION MEDIA

v Identifico las necesidades y expectativas de
un grupo o comunidad.

v Identifico las oportunidades y amenazas del
entorno (sociales, culturales, econémicas,
entre otras)

Reconozco, con la participacion del grupo, los
problemas colectivos.

Identifico los cambios culturales requeridos en
un grupo o comunidad.

Contribuyo para que los miembros del equipo
aporten a la solucién de los problemas
colectivos.

v/ Planeo y organizo las acciones en conjunto
con los otros, para solucionar los problemas
colectivos.

v Evallo el impacto de las acciones en el cambio
cultural del grupo y propongo medidas para
mejorar continuamente.

EDUCACION BASICA
Identifico las necesidades de mi entorno
cercano (casa, barrio, familia).
Comprendo el impacto de las acciones
individuales frente a la colectividad.
Genero relaciones de confianza con otros
(pares).
Reconozco las fortalezas y habilidades de los
otros (familiares, pares).
Identifico actitudes, valores y comportamientos
que debo mejorar o cambiar.

> > > > >

MANEJO DE CONFLICTOS
Identificar intereses contrapuestos, individuales o
colectivos, y lograr mediar de manera que se puedan
alcanzar acuerdos compartidos en beneficio mutuo.

Identifico los intereses en juego y los conflictos
actuales o potenciales de un grupo y contribuyo a
resolver, mediante consenso, las diferencias y
dificultades que se presenten.

EDUCACION MEDIA
v Establezco los intereses comunes y
contrapuestos de los miembros de un grupo
0 comunidad.
v Identifico y preveo los conflictos actuales y
potenciales entre miembros de un grupo o
comunidad.
Determino las causas de los conflictos y el
impacto que éstos tienen en las diferentes
personas.
Identifico alternativas para manejar y resolver
los conflictos.
Promuevo acuerdos por consenso entre las
partes que buscan solucionar los conflictos.
Respeto los acuerdos establecidos
colectivamente.
Evaluo el cumplimiento y la efectividad de los

acuerdos.
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EDUCACION BASICA

Expreso mis propios intereses y motivaciones.

Identifico los actores que tienen incidencia

en los temas importantes relacionados con

mi entorno cercano (mi casa, mi barrio, mi

colegio).

A Respeto y comprendo los puntos de vista
de los otros, aunque esté en desacuerdo
con ellos.

A Busco formas de resolver los conflictos que
enfrento en mi entorno cercano (mi casa, mi
barrio, mi colegio).
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CIAS LABORALES
cOMPETEN GENERALES
DE TIPO ORGANIZACIONAL

GESTION DE LA INFORMACION
Recibir, obtener, interpretar, procesar y transmitir
informacion de distintas fuentes, de acuerdo
con las necesidades especificas de una situacion
y siguiendo procedimientos técnicos
establecidos.

Recopilo, organizo y analizo datos para producir
informacion que pueda ser transmitida a otros.

EDUCACION MEDIA

v’ Identifico fuentes de informacion para obtener
datos relevantes y confiables.

v Selecciono las fuentes de informacion, fisicas
o virtuales, con base en criterios de relevancia,
confiabilidad y oportunidad.

v Utilizo aplicaciones informaticas para el
registro y sistematizacion de la informacion.

v’ Opero herramientas informaticas para construir
y manejar bases de datos con la informacion
recolectada.

v Produzco nueva informacion y conocimiento

con base en los analisis desarrollados.

Difundo la informacién a las personas indicadas

utilizando medios adecuados.
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EDUCACION BASICA
Identifico la informacion requerida para desarrollar
una tarea o actividad.
Recolecto datos de situaciones cercanas a mi
entorno (mi casa, mi barrio, mi colegio).
Organizo la informacion recolectada utilizando
procedimientos definidos.
Archivo la informacién de manera que se
facilite su consulta posterior.
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ORIENTACION AL SERVICIO
Identificar y comprender las necesidades de
otros y estar dispuesto a orientar, apoyar,
compartir y ejecutar acciones para satisfacerlas.

Identifico las diversas necesidades y expectativas
de los otros y los atiendo con acciones

adecuadas.

EDUCACION MEDIA
Identifico las necesidades, expectativas e
inquietudes de los otros.
Reconozco los resultados y el impacto de mis
acciones sobre los otros.

v/ Oriento mis acciones para satisfacer los
requerimientos y necesidades de los otros en
los contextos en que tengo responsabilidad
por su bienestar.

v Establezco acuerdos para atender las
solicitudes de los otros.

v/ Respondo a los requerimientos de los otros, a
tiempo y con base en los acuerdos definidos.

EDUCACION BASICA
A Atiendo con actitud positiva las solicitudes de
los otros (padres, pares, docentes).
A Escucho las criticas de los otros (padres,
pares, docentes).
A Busco mejorar mi forma de relacionarme con
otros con base en sus apreciaciones.



onETENCIAS LABORALES GENERALE
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DE TIPO ORGANIZACIONAL

GESTION Y MANEJO DE RECURSOS
Identificar, ubicar, organizar, controlar y utilizar en forma
racional y eficiente los recursos disponibles, en la realizacion
de proyectos y actividades.

Ubico y manejo los recursos disponibles en las diferentes
actividades, de acuerdo con los parametros establecidos.

EDUCACION MEDIA
Identifico y cuantifico los recursos necesarios para actuar en
una situacion.
Ubico fuentes alternativas para conseguir los recursos no
disponibles.
Selecciono los recursos, de acuerdo con parametros y criterios
apropiados para la situacion.
Clasifico, ordeno y almaceno los recursos, de acuerdo con
parametros establecidos.
Evaluo los procesos de trabajo para mejorar el uso y
aprovechamiento de los recursos.
Optimizo el uso de los recursos disponibles empleando
distintos métodos para reducir el mal manejo y el desperdicio.

EDUCACION BASICA
Selecciono los materiales que requiero para el desarrollo de
una tarea o accion.
Evito el desperdicio de los materiales que estan a mi alrededor
(mi casa, mi salén de clases, laboratorios, talleres, entre otros).
Comparto con otros los recursos escasos.
Ubico los recursos en los lugares dispuestos para su
almacenamiento.
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ONPETENCIAS LABORALES GEngp, S
C s

DE TIPO ORGANIZACIONAL

REFERENCIACION
COMPETITIVA

Identificar los mecanismos, procedimientos

y practicas de otros para mejorar los

propios desempenos.

Evaluo y comparo las acciones,
procedimientos y resultados de otros
para mejorar las practicas propias.

EDUCACION MEDIA

v Identifico las debilidades de los procesos
propios (en los ambitos educativo,
deportivo, social, cultural, entre otros).

v/ Utilizo datos e instrumentos y construyo
indicadores para evaluar los procesos
y préacticas de otros (personas,
organizaciones, paises, entre otros).

v Analizo los datos para identificar
tendencias y factores criticos asociados
a los buenos resultados de otros.

v’ Identifico buenas practicas y las adapto
para mejorar mis propios procesos y
resultados.

EDUCACION BASICA

A |dentifico las tareas y acciones en las
que los otros (padres, pares, docentes)
son mejores que Yyo.

A Busco aprender de la forma como los
otros actuan y obtienen resultados.

A Desarrollo acciones para mejorar
continuamente en distintos aspectos de
mi vida con base en lo que aprendo de
los demas.

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL
Contribuir a preservar y mejorar el ambiente
haciendo uso adecuado de los recursos
naturales y los creados por el hombre.

Contribuyo a preservar y mejorar el
ambiente haciendo uso adecuado de los
recursos a mi disposicion.

EDUCACION MEDIA

v Reconozco los problemas que surgen
del uso y disposicion de las distintas
clases de recursos en diversos contextos.

v |dentifico practicas adecuadas para el uso

y preservacion de los recursos.

v Actuo siguiendo los procedimientos

establecidos para el uso y preservacion
de los recursos.

v Evaluo el impacto de las acciones

desarrolladas en la conservacion de los
recursos naturales.

Implemento acciones correctivas
para proteger el ambiente.

EDUCACION BASICA

A Reconozco los problemas que surgen
del uso y disposicién de las distintas
clases de recursos de mi entorno
cercano (mi casa, mi barrio, mi colegio).

A Mantengo ordenados y limpios mi sitio de
estudio y mis implementos personales.

A Conservo en buen estado los recursos

a los que tengo acceso.
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GESTION DE LA TECNOLOGIA Y LAS HERRAMIENTAS INFORMATICAS
Crear, transformar e innovar elementos tangibles e intangibles del entorno
utilizando procesos ordenados. Identificar, adaptar y transferir tecnologias
de distinto tipo.

Selecciono y utilizo herramientas tecnoldgicas en la solucion de problemas
y elaboro modelos tecnolégicos teniendo en cuenta los componentes como
parte de un sistema funcional.

EDUCACION MEDIA
Identifico las herramientas, materiales e instrumentos de medicion necesarios para
enfrentar un problema, siguiendo métodos y procedimientos establecidos.
Disefo alternativas tecnoldgicas adecuadas para realizar distintas tareas.
Pruebo la factibilidad de las alternativas haciendo ensayos parciales.
Utilizo herramientas tecnoldgicas siguiendo criterios para su mantenimiento
preventivo, buen aprovechamiento y seguridad personal.
Manejo herramientas tecnolégicas y equipos segun los procedimientos previstos
técnicamente.
Identifico fallas y errores producidos por la manipulacion de herramientas
tecnoldgicas.
Propongo alternativas tecnoldgicas para corregir fallas y errores, con el fin de
obtener mejores resultados.
Evaluo las necesidades de mantenimiento, reparacion o reposicion de los equipos
y herramientas tecnoldgicas a mi disposicion.
Disefo algunos modelos tecnoldgicos que apoyan el desarrollo de tareas y acciones.
Utilizo las herramientas informaticas para el desarrollo de proyectos y actividades.
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EDUCACION BASICA
Identifico los recursos tecnoldgicos disponibles para el desarrollo de una tarea.
Recolecto y utilizo datos para resolver problemas tecnolégicos sencillos.
Registro datos utilizando tablas, graficos y diagramas y los utilizo en proyectos
tecnoldgicos.
Actuo siguiendo las normas de seguridad y buen uso de las herramientas y equipos
que manipulo.

> >
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oETENCIAS LABORALES GENE

RA[ES
EMPRESARIALES Y PARA

EL EMPRENDIMIENTO

coM

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES PARA CREAR
EMPRESAS O UNIDADES DE NEGOCIO

Reconocer en el entorno las condiciones y oportunidades para
la creacion de empresas o unidades de negocio.

Identifico las condiciones personales y del entorno, que
representan una posibilidad para generar empresas o
unidades de negocio por cuenta propia.
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EDUCACION MEDIA
Reconozco mis motivaciones personales frente a la creacion
de empresas o unidades de negocio.
Identifico las exigencias y oportunidades que implican crear una
unidad de negocio por cuenta propia.
Establezco las principales caracteristicas socioeconémicas y
culturales de la region elegida para atender.
Identifico oportunidades para crear o proveer bienes o0 servicios,
teniendo en cuenta las necesidades y expectativas de la
poblacion o comunidad.
Defino y pruebo la viabilidad de diferentes ideas de negocio.
Establezco las fortalezas y factores diferenciadores del producto
0 servicio.
Identifico los potenciales clientes del producto o servicio.
Ubico la informacién necesaria para elaborar un andlisis del
mercado (clientes, competidores y productos).
Reconozco fortalezas y debilidades personales y externas para
la puesta en marcha de la empresa o0 negocio.

EDUCACION BASICA
Reconozco las necesidades de mi entorno cercano (mi casa,
mi barrio, mi colegio).

A Invento soluciones creativas para satisfacer las necesidades

detectadas.

A ldentifico los conocimientos y experiencias familiares y de mi

comunidad cercana, relacionados con la creacion de empresas
0 unidades de negocio.



OMPETENCIAS LABORALES GEN
C

RA[ES
EMPRESARIALES Y PARA

EL EMPRENDIMIENTO

ELABORACION DE PLANES
DE NEGOCIO

Proyectar una unidad de negocio teniendo en cuenta sus
elementos componentes y plasmarlos en un plan de accion.

Identifico las caracteristicas de la empresa o unidad de negocio
y los requerimientos para su montaje y funcionamiento.
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EDUCACION MEDIA
Defino las caracteristicas del producto o servicio.
Establezco la visidon, misidon y objetivos de la empresa o unidad de
negocio.
Selecciono las estrategias para lograr los objetivos propuestos.
Determino la organizacién juridica mas adecuada para la empresa o
unidad de negocio.
Determino las proyecciones del negocio en el corto, mediano y largo
plazo.
Identifico y cuantifico los recursos humanos, tecnoldgicos y
financieros, entre otros, requeridos para el montaje de la empresa o
negocio.
Establezco los riesgos que se pueden presentar y los mecanismos
para enfrentarlos.
Defino estrategias de mercadeo y venta de los productos y servicios.
Elaboro un documento con el plan de negocios de la empresa de
acuerdo con su objeto social.
Exploro fuentes de financiacion, crédito y asistencia técnica para el
montaje de la empresa.

EDUCACION BASICA
Determino las clases de empresas existentes en mi entorno cercano
(mi barrio, mi vereda).
Identifico los productos y servicios de mayor demanda en mi entorno
cercano.
Propongo un producto o servicio que se requiera en mi entorno
cercano.
Disefio un modelo de plan de accidén para crear una empresa
alrededor del producto o servicio identificado.
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Incorporar

las Competencias
Laborales
Generales

a la educacion,

un reto pedagdgico
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CONCEPTUALIZAR

¢ Qué se conoce en la institucion
educativa sobre la politica de
Articulacién de la educacion con el
mundo productivo?

¢ Qué se sabe y qué se necesita
saber en la institucion acerca de las
Competencias Laborales Generales?
¢ Qué experiencias exitosas existen
al respecto?

ANALIZAR EL
ENTORNO PRODUCTIVO
Y LA SITUACION
DE LOS EGRESADOS

¢ Cuales son las tendencias de
desarrollo nacional y local?

¢ Qué demanda el sector productivo
de la region al recurso humano que
emplea?

¢ Cuantos egresados de la institucion
se vinculan al mundo del trabajo y/o
a la educacion superior?

¢ Qué caracteriza esa vinculaciéon?

REALIZAR CONVENIOS
CON EL SECTOR PRODUCTIVO

¢ Qué organizaciones del sector
pueden ser las aliadas de la
institucion?

¢, Qué acciones se pueden
desarrollar en conjunto para
fortalecer las CLG de los
estudiantes?

¢ Qué compromisos especificos
debe asumir la institucién, la
Secretaria de Educacion y la
empresa?

Al
o



La incorporacion de las CLG en la educacion es un proceso

que cada institucion educativa debe asumir en forma

REVISAR EL PEI particular, teniendo en cuenta su PEL sus fortalezas
y las caracteristicas de su entorno productivo.

¢, Qué modificaciones se deben
hacer al PEI para incorporar las
Competencias Laborales Generales?
¢, Como se garantiza desde el PEI
la sostenibilidad de los esfuerzos
de los docentes?

¢ Cual puede ser el impacto de la
articulacion de las CLG en la
institucion?

PLANEAR
LA ARTICULACION
DE LAS CLG AL CURRICULO

)‘ Teniendo en cuenta el PEI, las
O necesidades del entorno y las

fortalezas institucionales, ¢qué
acciones se desarrollaran en el

Q corto, mediano y largo plazo?

¢, Quiénes seran los responsables?
;,Como se van a monitorear los
avances?

ESTUDIAR OPCIONES

De acuerdo con la realidad
institucional, ¢ cual o cuales son las
opciones mas acertadas para
incorporar las CLG?

¢Articular las CLG al trabajo de
las areas?

¢ Disenar proyectos transversales?
¢Incluir de manera explicita las
CLG en proyectos institucionales
ya existentes?

¢(Desarrollar proyectos de Acciones indispensables
emprendimiento?
para enfrentar este reto.
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éQuiénes son SECRETARIAS

los responsables _ D& EDUCACION
- Definen politicas y programas locales
del desa rro” 0O de y regionales para la formacién de CLG.
- Acompanan a las instituciones
|as Com petencias educativas en el desarrollo de las
estrategias definidas para la formacion

Laborales Generales? de CLG.

- Organizan y ponen en marcha el comité
territorial de CLG.

- Facilitan alianzas entre las organizaciones
productivas y otras con las instituciones
educativas.

RECTOR

- Lidera la reestructuracion del PEI
con el nuevo enfoque.

- Impulsay direcciona el proceso de
incorporacion de las CLG a la
propuesta pedagogica.

- Define con la Secretaria de Educacion
alianzas con el sector productivo.

- Crea y mantiene contactos con el
sector productivo.

DOCENTES
Y COORDINADORES

Orientan la accion educativa que se va

a desarrollar y ejercitan las CLG.

Ello implica:

- Revision curricular

- Diseiio de estrategias metodoldgicas

- Disefo de estrategias de evaluacion

- Coordinacion de practicas y
observaciones pedagdgicas con el
sector productivo.
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SECTOR
PRODUCTIVO

- Apoya programas de formacion de
CLG.

- Abre espacios de observacion y
practicas para los estudiantes.

- Comparte experiencias, metodologias
y materiales de formacion de
competencias utilizados en las
empresas.

LOS ESTUDIANTES

- Evidencian comportamientos y
actitudes abiertas y entusiastas
con el aprendizaje de las CLG.

- Disefian y desarrollan programas
de socializacion de experiencias.

La puesta en marcha de acciones para el desarrollo
de competencias laborales en las instituciones

es el terreno mdas propicio para crear los puentes
que €l pais necesita tender entre

el sector educativo y el productivo.

PADRES DE FAMILIA

- Apoyan a sus hijos en el desarrollo
de las CLG.

- Financian gastos relacionados con
visitas y observaciones pedagdgicas
empresariales.

- Facilitan tiempo extracurricular para
el desarrollo de experiencias
laborales.
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¢Como articular las Competencias Laborales

Generales al curriculo?

OPCIONES

OPCIONES La experiencia de las instituciones educativas que han
adelantado proyectos de incorporacion de las CLG al

0 PCIO N Es curriculo ensena que existen varios caminos para lograrlo.

1 Proyectos de aula trabajados desde un area del conocimiento

Abordan de manera intencional una o varias CLG vinculadas a
los contenidos de una asignatura especifica. Los temas de clase
y las competencias se equilibran para buscar el desarrollo

integral del estudiante.

Proyectos interdisciplinarios y transversales

Dos o mas areas unen sus esfuerzos para incorporar explicitamente
el trabajo de CLG en un proyecto. Esta opcion aporta la riqueza
de la mirada interdisciplinar e implica un solido trabajo en equipo

de docentes y estudiantes.

2

3 Proyectos institucionales

Actividades de la vida institucional, tales como izadas de bandera,
el dia del idioma, la feria de la ciencia, el servicio social obligatorio,
etc., se ven enriquecidos al vincular objetivos claros tendientes
al trabajo de las CLG. Estos proyectos son oportunidades propicias
para fortalecer en los estudiantes el liderazgo, la capacidad de
organizacion, la responsabilidad, entre otras competencias.

Proyectos para el emprendimiento

Son acciones organizadas y secuenciales en las que el desarrollo
de la mentalidad emprendedora convoca muchas otras CLG.
Pueden iniciarse, por ejemplo, en la basica primaria y concluir
en la educacion media con formacion inicial para el

empresarismo.

Alianzas con organizaciones y empresas

Para que las anteriores opciones resulten efectivas, se requiere que las instituciones educativas
establezcan alianzas con el sector productivo. Las empresas pueden resultar excelentes aliadas al
abrir sus puertas para que los estudiantes conozcan la cultura del mundo del trabajo y, a través de
experiencias de vida, desarrollen sus CLG. Existen distintas alternativas, como las observaciones

pedagdgicas empresariales y las visitas pedagdgicas con guias de observacion.
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Ejemplos que guian
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Una estrategia integral de incorporacion
de las CLG al curriculo

Uno de los programas de formacion de CLG que sobresale por su avanzado desarrollo es el que
ejecuta la IED TECNICO MENORAH. La institucién, ubicada en el centro de Bogotd, tiene el
proposito de ofrecer una formacion que les permite a las estudiantes que terminan la educacion
media tener varias opciones: continuar sus estudios en la educacién superior, desempenarse en el
campo laboral o crear su propia empresa.

Para alcanzar ese propdsito, todos los esfuerzos institucionales se han enfocado en el disefio y
aplicacion de una gran estrategia de incorporacién de las CLG a la cultura y a las practicas
institucionales. Este proceso comprende, de una parte, la revisién del curriculo, de las practicas
pedagdgicas y del PEIl y, de otra, la realizacion de los ajustes pertinentes, segun las CLG que se
pretendan fortalecer en cada caso.

La estrategia mencionada se operacionaliza por medio de varias acciones: practicas y convivencia
en el aula, proyectos transversales y espacios institucionales. Cada opcién implica el disefo de
diferentes proyectos.

Existen proyectos de aula, de grado y transversales, los cuales se hallan interrelacionados en una
muy organizada red. Asi, un proyecto de aula enriquece un proyecto de grado; éste contribuye al
desarrollo de un proyecto transversal que, a su vez, apunta a uno o mas objetivos del PEI. La formacion
de CLG y los objetivos del PEI son los puntos de referencia que orientan dichos proyectos. Parte de
este sincronizado engranaje se puede apreciar en el esquema que sintetiza un proyecto de aula.

PROYECTO DE GRADO OCTAVO
“¢, DE DONDE VENIMOS?”
Reconocimiento de la estructura de las familias contemporaneas y de su realidad econdmica

COMPETENCIAS
Gestion de la informacién PROYECTO DE AULA
Gestion y manejo de recursos GRADO OCTAVO *Habilidades comunicativas
Orientacioén al servicio “PERDER ES GANAR *Pensamiento l6gico
Referenciacion competitiva UN POCO” *Tecnologia e informatica

Manejo tecnolégico
Liderazgo
Comunicacion

*Democracia y valores
*Ludico deportivo

Formulacién del problema:
Verdénica, mujer cabeza de

Manejo de conflictos
Responsabilidad ambiental
Toma de decisiones
Solucién de problemas
Creatividad

Competencia personal
Competencia moral
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Practicas y convivencia en el aula

PERDER ES GANAR UN POCO
Es un proyecto de ciencias sociales que se desarrolla a partir de un problema tomado de
la vida real: Verdnica, mujer cabeza de familia, pierde su empleo. Ante la imposibilidad
de conseguir otro, y dadas sus necesidades familiares, decide emprender la creacion de
un negocio.

El proyecto se articula, por una parte, con el proyecto de ciencias sociales del grado
octavo, titulado “; De donde venimos?”, que trata del reconocimiento de la estructura de
las familias contemporaneas y de su realidad econdmica. Pero, ademas se articula,
mediante diferentes actividades de aprendizaje significativo, con cada uno de los proyectos
transversales que desarrolla el colegio: Habilidades comunicativas, Pensamiento l6gico,
Tecnologia e informatica, Democracia y valores, Ludico deportivo, Exploracion vocacional,
Educacion ambiental, Educacion sexual, Artistico y Formacion empresarial.

Este proyecto de aula se orienta hacia varios objetivos del PEI: generacion de espacios
que apunten a la formacion de valores, integracion de los conocimientos adquiridos al
proyecto de vida y logro de aprendizajes significativos incrustados en la realidad
sociocultural, politica y econémica de la sociedad. Asimismo, el proyecto busca fortalecer,
de manera expresa, las siguientes CLG: gestion y manejo de recursos, gestion de la
informacion, orientacién al servicio, referenciacion competitiva, manejo de tecnologias,
liderazgo, comunicacion, manejo de conflictos, responsabilidad ambiental, toma de
decisiones, solucion de problemas, creatividad, competencia personal y competencia moral.

Proyectos transversales

AMANTES DE LA NATURALEZA (ADN)

Este proyecto, cuya finalidad es promover la cultura ecoldgica, esta disefiado para que
las alumnas, desde el grado O hasta el 119, intervengan en la planeacion, ejecucion y
evaluacion de actividades en beneficio de la naturaleza. Es un espacio de aprendizaje
donde convergen expresiones cientificas, ecoldgicas y estéticas, y que permite la realizacion
de diferentes acciones para favorecer la conservacion ambiental, como son la arborizacion,
manejo de basuras, elaboracion de mensajes y logotipos ecoldgicos, cultivos hidroponicos,
entre otras. Ademas, se promueve la participacién en talleres de elaboracion de papel
ecolégico, origami y filigrana. Estos conocimientos, por ser compatibles con la expresion
artistica, en ocasiones sirven para generar algunos ingresos. Inclusive, han facilitado la
creacion de microempresas de artesanias de papel reciclado.

El proyecto se alimenta de los aprendizajes, competencias, actividades y materiales
desarrollados en otras asignaturas, como castellano (produccion de ensayos, folletos,
club de lectura); matematicas y estadistica (histogramas, tablas porcentuales); ciencias
sociales (ubicacion y levantamiento de mapas, economia, influencia y determinacién del
clima en la vegetacion y ecosistemas); biologia-ecologia (biodiversidad, estructuracion
paisajistica, iniciacion a la investigacion cientifica y salud ecolégica); artistica (talleres de
origami, filigrana, porcelanicrén, escultura, murales); ética (trabajo en equipo, valores de
tolerancia, respeto, solidaridad); comercio (manejo econdmico y empresarial), tecnoldgicas
(sistematizaciéon y manejo de software).
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El emprendimiento, una actitud ante la vida

El colegio CAFAM es una institucion de educacion media académica. Desde su fundacion, su PEI ha
estado orientado a desarrollar la cultura del emprendimiento en los distintos niveles. En los ultimos
anos, y a partir de la creciente necesidad de articular la educacion con el mundo productivo, el
emprendimiento se ha incorporado de manera intencional a los proyectos de aula en los distintos
niveles de escolaridad.

En la primaria, se realizan actividades que familiarizan al estudiante con el mundo productivo. Con
la orientacién de profesionales voluntarios de la Fundacion Colombia Emprendedora, se desarrollan
unidades de aprendizaje propias del entorno laboral.

En la educacion basica, se han definido espacios y tiempos para fortalecer la formaciéon de las
CLG desde las areas. Con el proyecto “Mente empresa, motores sociales”, se fij6 el propdsito
de que los estudiantes, en grupo, organizaran microempresas para la solucién de un problema
socioeconomico, identificado por ellos mismos en alguna region del pais. Las consultas al sector
productivo y el apoyo de las familias fueron fundamentales en esta actividad.

En la educacion media, a través de proyectos de empresarialidad como “Formar estudiantes
lideres empresariales”, se ha buscado aprovechar el conocimiento y experiencia practica en el
diseno y puesta en marcha de pequenos negocios. Estas experiencias, que se realizan todos los
afnos, fomentan el desarrollo integral y auténomo del estudiante.

“MENTE EMPRESA, MOTORES SOCIALES”

Es un proyecto de aula que se realiza con los estudiantes del grado 92, en la
asignatura de ciencias sociales. En su desarrollo, se emplea la metodologia de
proyectos y se siguen estos pasos:

1. Se parte del tépico generador del area: si Colombia es un pais rico en recursos naturales, ¢ por
qué es considerado un pais subdesarrollado? Este es el problema que se va a solucionar.

2. Motivacion por medio de un trabajo de prensa escuela en el que se analiza la
problematica socioeconémica del pais.

3. Conocimiento de la realidad nacional por medio del desarrollo de guias practicas sobre
diversos temas: visitas a tiendas y supermercados, organizacion de un presupuesto
familiar, manejo de documentos comerciales.

4. Socializacién de la experiencia y conceptualizacion de términos econdémicos
pertinentes, como oferta, demanda, inflacion, etc.

5. Seleccion de los socios de cada una de las microempresas. Ellos conforman un equipo
de trabajo, cuyo objetivo es escoger una region natural del pais, analizar sus
problematicas y proponer alternativas de solucion.

6. Creacion y puesta en marcha de la empresa y realizacion de los ajustes necesarios.

7. Por ultimo, presentacion del proyecto en la feria empresarial del colegio.

En el montaje de las microempresas, los estudiantes aplican los conocimientos de todas las
areas, ademas de desarrollar un intenso trabajo en equipo.
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Espacios institucionales

COPATOTTO MENORAH

Es un certamen deportivo que forma parte del proyecto transversal “Ludico artistico deportivo”. Se
desarrolla una vez al afo, durante una semana, y es liderado por las estudiantes con el
acompanamiento de los docentes de gimnasia, baloncesto, voleybol y microfutbol. Tiene
el propdsito de favorecer la formacién integral de las alumnas por medio de actividades
deportivas planeadas para desarrollar y fortalecer las CLG, como el trabajo en equipo, liderazgo,
manejo de la informacién, manejo de conflictos, solucion de problemas y capacidad de
interactuar con otros. Ademas, el proyecto ha sido determinante en la formacion de valores
como la autoestima, disciplina, respeto, tolerancia, puntualidad, perseverancia, sentido de
pertenencia a un grupo y la asimilacion del triunfo y la derrota.

Desde la parte académica, este espacio institucional se fortalece con las asignaturas de fisica
(analisis de movimiento, palancas); ciencias naturales (hidratacion, nutricion, fisiologia); ciencias
sociales (ética, valores y derechos humanos); informatica (creacion de textos utilizando word
y excel), matematicas (estadistica). Ademas, se articula con el proyecto de “Habilidades
comunicativas” (elaboracion de boletin informativo). Una de las fortalezas de la actividad es
haber involucrado a padres de familia, entidades educativas de la localidad y al sector productivo.

Un proceso para imitar

Aunque en la IED TECNICO MENORAH
cada proyecto tiene su dinamica propia,
su articulacién al curriculo sigue un
proceso comun:

1.

Los proyectos, que pueden nacer
por iniciativa de un docente o en el

Recomendaciones para la sostenibilidad

Para lograr la sostenibilidad del programa de
incorporacion de las CLG al curriculo, la institucion
desarrolla las siguientes acciones:

1.

Actualizacion permanente, integracion del
curriculo desde grado 0 hasta el grado 11y
reestructuracion continua del PEI.

espacio académico de un area, son 2. Desarrollo permanente de actividades propias
propuestos al consejo académico. de los proyectos pedagdgicos transversales
2. Elconsejo académico estudia cada adscritos al PEI.
proyecto, lo aprueba -si es relevante 3. Organizacion de proyectos integrados por grados.
y viable- y lidera su socializacion. 4. Fortalecimiento de la vinculacion del colegio con
3. Todo el personal docente, desde el empresas privadas y publicas, como se aprecia
grado 0 hasta el grado 11°, realiza en estos casos: la articulacion con el SENA, la
el proceso de conocimiento y participacion en programas de crecimiento
apropiacién de las CLG que interpersonal, profesional y empresarial con
reforzara el proyecto. UNIANDES, SED, Consejo Britanico, Instituto
4. Los docentes efectian el trabajo de Merani, Universidad Monserrate y Camara de
revision y actualizacién del curriculo. Comercio, y la continuidad del programa con
5. Estudiantes y docentes desarrollan acompafiamiento de la Fundacién Colombia
las diferentes actividades planeadas, Emprendedora.
y analizan las CLG que se busca 5. Apropiacion por parte de la comunidad educativa
fortalecer. de la formacion en CLG como elemento de la
6. La institucion socializa el proyecto cultura institucional.
con padres de familia y demas 6. Actitud permanente de reflexion pedagdgica
miembros de la comunidad, liderada por el Consejo Académico.
mediante talleres y reuniones. 7. Evaluacion y revisién permanente del proceso.
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“FORMAR ESTUDIANTES LIDERES EMPRESARIALES”

La experiencia se desarrolla con estudiantes del grado 112 y permite apreciar como, mediante
un proyecto de emprendimiento, se pueden formar distintas Competencias Laborales
Generales de manera simultanea. A continuacidn se relacionan los procesos seguidos en
la creacion y funcionamiento de la empresa didactica “Splashy Ltda.”, y las competencias
alcanzadas en cada una de sus fases.

Identificacion de un producto. Una vez reconocidas las principales caracteristicas
socioecondmicas y culturales de la comunidad educativa, se logré lidentificar un producto que
que facilitaba el desarrollo del objeto social definido: “Envasar y comercializar jabones liquidos en
diferentes fragancias y presentaciones”. Se evidenciaron, de manera especial, las CLG de tipo
Interpersonal, como el trabajo en equipo, la comunicacion, de Emprendimiento y Organizacionales.

Estudio de mercado. Por medio de encuestas a los estudiantes y padres de familia del colegio y
visitas a centros comerciales, se identificaron nichos de mercado y productos que vendia la
competencia. Se hizo énfasis en las CLG de tipo Organizacional como, referenciacién competitiva
y para el Emprendimiento.

Identificacion de los factores diferenciadores del producto. Se estimaron los costos teniendo
en cuenta que los precios estuvieran al alcance de la mayoria de los presupuestos y que la
diversidad de aromas y presentaciones marcaran la diferencia. Esta etapa permitié la formacion
de las CLG de tipo Intelectual como la creatividad y la toma de decisiones, y de tipo Organizacional,
como referenciacion competitiva.

Definicion juridica y constitucion de la empresa. Se establecieron los objetivos, la vision y la
mision, se fijaron los aportes sociales, ademas se organizo la empresa en cuatro departamentos:
Recursos Humanos, Mercadeo, Finanzas y Produccion: En este proceso se hizo énfasis en las
CLG de tipo Interpersonal como el liderazgo, trabajo en equipo y comunicacion; de tipo Personal
como la orientacion ética y el dominio personal y las CLG de tipo Organizacional y para el
Emprendimiento.

Definicion de las estrategias para alcanzar los objetivos. Los estudiantes presentaron su plan
de accién; se establecieron los estatutos y el reglamento interno de trabajo. Aqui se desarrollaron
especialmente las CLG de tipo Personal como la orientacion ética; Interpersonal como el trabajo
en equipo y la comunicacion, para el Emprendimiento y las de tipo Tecnolégico.

Desarrollo del objeto social de la empresa. Se hizo la produccién correspondiente a la demanda
establecida y se comercializé el producto. Ademas, se llevé un estricto seguimiento documental
que fue conservado en medios fisicos y magnéticos para su debido registro y control. Se hizo especial
énfasis en las CLG de tipo Interpersonal como el manejo de conflictos, trabajo en equipo,
comunicacion, liderazgo; las CLG de tipo Tecnoldgico, Organizacional como responsabilidad ambiental,
referenciacion competitiva, manejo de recursos; Empresariales y para el Emprendimiento.

Asambleas generales. Con el fin de realizar controles periédicos sobre el funcionamiento de la
empresa y efectuar los ajustes pertinentes, se realizaron asambleas en forma periddica. Se hizo
énfasis en las CLG de tipo Intelectual como toma de decisiones; de tipo Interpersonal como trabajo
en equipo, comunicacion, liderazgo; de tipo Organizacional como gestién de la informacién y
orientacion al servicio y de tipo Tecnolégico.

Liquidacion de la empresa. Para finalizar el ejercicio pedagdgico, el departamento de Finanzas
presento los estados financieros de la compania, informe que se utilizé para hacer la liquidacion de la
empresa. Se hizo énfasis en las CLG de tipo Intelectual como toma de decisiones, de tipo Personal
como la orientacién ética, el dominio personal, de tipo Interpersonal como comunicacion y trabajo
en equipo; de tipo Organizacional como gestion de la informacion y de tipo Tecnoldgico.
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Un proceso para imitar Recomendaciones para

la sostenibilidad
Para la puesta en marcha de las

experiencias de emprendimiento, se 1. Realizar ajustes periédicos
realiz6 el siguiente proceso: al curriculo acordes con las

Analisis de las competencias
propias del emprendimiento y
del empresarismo.

Ajuste curricular orientado a
desarrollar las competencias
seleccionadas.

Motivacion a los estudiantes y a
los padres de familia para
participar activamente en los
proyectos de emprendimiento.
Estudio del entorno para
identificar las preferencias de
consumo de la comunidad.
Establecimiento de convenios
con el sector productivo con el fin
de que los estudiantes observen
los procesos administrativos y
productivos.

Creacion y puesta en marcha de
las pequenas empresas.
Difusion de las experiencias de
emprendimiento a la comunidad
educativa, de acuerdo con una
planeacion establecida.
Evaluacion de los resultados.

expectativas de la educacion
superior y del sector productivo.
Encauzar al estudiante a
identificar oportunidades de
negocio en su propio entorno.
Establecer vinculos con entidades
dispuestas a demostrar la
importancia de desempenar
roles propios del sector productivo
desde la escolaridad.
Realizar observaciones
pedagogicas empresariales,
orientadas con guias, que
permitan aprender de la
experiencia conceptos basicos
acerca de la organizacion,
administracion y funcionamiento
de una empresa y familiarizarse
con la cultura propia empresarial.
Ejecutar actividades de
actualizacion de los docentes en
la formacion de Competencias
Laborales Generales.

Facilitar la interdisciplinariedad
en distintos espacios
pedagdgicos que conduzcan al
desarrollo de proyectos
transversales.

Involucrar a los padres de familia
en el proceso de formacion y
desarrollo de las competencias
laborales, esenciales en el
desarrollo integral y autonomo
del estudiante.

Empresarismo: conocimientos
necesarios para crear unidades

de negocio autosostenibles.
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Alianzas con el sector productivo, la clave para
articular las competencias laborales al curriculo

Desde hace cinco anos, la IED TABORA, instituciéon de educacion media ubicada al
noroccidente de Bogota, ha venido desarrollando diferentes acciones educativas con el
proposito de incorporar las CLG a la cultura institucional. Su experiencia se desarrolla a partir
de un problema del entorno: los egresados no pueden iniciar los estudios de educacion
superior, por falta de recursos, ni logran conseguir empleo, por falta de la formacion necesaria
para ello. Esta situacion afecta su proyecto de vida e incide, de forma negativa, en las
expectativas de los futuros bachilleres.

Después de estudiar en detalle el asunto y de analizar alternativas, se acuerda revisar el
horizonte institucional y modificar el enfoque educativo existente. Para ello, se solicita asesoria
a la Secretaria de Educacion Distrital, la cual asigna una entidad para que brinde el
acompafnamiento pertinente. Como consecuencia, se toman las decisiones de iniciar la
formacion de CLG y adoptar la metodologia de proyectos.

MANOS AL TRABAJO

Para empezar, se reestructura el PEl de manera significativa, de acuerdo con un
enfoque centrado en la formacion de CLG desde los primeros grados, con énfasis
en el desarrollo del emprendimiento. Se redefinen los objetivos, se modifica el
plan de estudios y se determinan los ejes conceptuales que apuntan al propdsito
fijado. Una asignatura, gestion empresarial, se convierte en el eje articulador e
integrador de las demas. Para obtener su grado, los estudiantes deben presentar
un proyecto de empresa o unidad de negocio, que sea viable.

Ademas del emprendimiento, se acuerda privilegiar el desarrollo de determinadas
Competencias Laborales Generales, entre las que estan: la creatividad, autonomia,
liderazgo, manejo de conflictos, trabajo en equipo, gestion y administracion de
recursos, gestion de la informacién, orientacion al servicio y capacidad de gestion
tecnoldgica.

Con el fin de desarrollar las competencias seleccionadas, se determinan varias
acciones: una, la formulacién y ejecucion de proyectos pedagdgicos
interdisciplinarios y transversales (por ejemplo, “Mi empresa automatizada”, de las
areas de informatica y tecnologia, y “Conoce, valora y actua”, proyecto de educacion
ambiental); dos, la incorporacion de las CLG en las unidades de aprendizaje de los
planes de estudio de las areas de formacion (por ejemplo, matematica financiera y
procesos agroindustriales, en matematicas y ciencias naturales), y tres, el desarrollo
de actividades institucionales (como el Dia de la ciencia, la tecnologia y el desarrollo
deportivo).
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EN BUSCA DE ALIADOS

Simultaneamente con las acciones internas, por iniciativa de la rectoria se
gestionan convenios con el sector productivo. Con el apoyo de la Secretaria de
Educacion, se establece una alianza estratégica con Limpieza Metropolitana LIME,
empresa de servicios publicos dedicada a la recoleccién de residuos sélidos, con
el fin de realizar observaciones pedagodgicas empresariales (OPE). Después,
se logra otra alianza con Colseguros, que permite a los estudiantes realizar practicas
empresariales con el fin de adquirir experiencia laboral y fortalecer las CLG.

Ademas, ante la necesidad de profundizar en la conceptualizacion de las CLG, se
acuerdan varios convenios de capacitacion: sobre emprendimiento, con la Fundacion
Colombia Emprendedora y la Universidad Central; sobre Competencias Laborales
Empresariales, con el Consejo Britanico y la Universidad de Cambridge; sobre
procesos agroindustriales, con la Universidad Agraria; sobre convivencia, con la
Camara de Comercio de Bogota, y sobre CLG, para padres de familia y estudiantes,
con el SENA.

COMO SE REALIZA EL CONVENIO CON LA EMPRESA

las partes, por medio de sus representantes, acuerdan varios compromisos.

La empresa se compromete a:

aplicacion de las CLG por parte de los trabajadores y funcionarios.

encontradas, para que se apliquen los correctivos apropiados.

los criterios establecidos.

La institucion educativa se compromete a:

Una vez estudiadas la propuesta de la institucion y las condiciones de la empresa,

o Facilitar las instalaciones, equipos y experiencia de su personal, para que los
estudiantes comprendan y analicen los diferentes aspectos del funcionamiento
de la organizacion empresarial, dedicando particular atencién al dominio y

e Designar un funcionario que, en coordinacion con el docente escogido por la
institucion, realice el acomparnamiento, seguimiento y evaluacion de la actividad
y, periédicamente, presente informes sobre logros alcanzados y dificultades

o Expedir la certificacion a los estudiantes sobre la actividad realizada, segun

o Ofrecer toda su experiencia organizacional y pedagogica para que los estudiantes
que realizan la OPE desarrollen su actividad con altos niveles de responsabilidad.

e Designar un docente que, en coordinacion con el funcionario elegido por la
empresa, realice las funciones de acompanamiento, seguimiento y evaluacién
de la actividad.

e Aplicar las acciones correctivas relacionadas con el desarrollo de la actividad,
cuando fuere necesario.
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Proyecto de aula “Desarrollo del pensamiento empresarial”
OBSERVACIONES PEDAGOGICAS EMPRESARIALES

Es una estrategia pedagogica que permite a los estudiantes comprender lo que es
una organizacion productiva, mediante su vinculacion a una empresa, durante un
tiempo determinado, en condicion de observadores de los procesos, actividades y
funciones que alli se desarrollan.

OBJETIVOS

Las Observaciones Pedagodgicas Empresariales (OPE) cumplen estos
objetivos:

o Construir espacios pedagdgicos donde los estudiantes puedan fortalecer las
CLG por medio de la observacién de procesos productivos, administrativos y
organizacionales, en ambientes reales.

o Establecer vinculos entre el sector educativo y el empresarial que permitan
identificar las CLG que demanda el sector productivo.

DESARROLLO DE LAACTIVIDAD

Las OPE deben estar incluidas en un proyecto pedagdgico determinado. En el
caso de la IED TABORA, forman parte del proyecto de aula “Desarrollo del
pensamiento empresarial’, disefiado por el area de tecnologia. La experiencia se
realiza en jornada contraria y dura ocho semanas. Ello significa que en cada
periodo académico asiste a la empresa un grupo diferente, de 10 a 15 estudiantes.
Para su seleccion, se tienen en cuenta varios criterios, como excelente rendimiento
académico, actitud positiva y disposiciéon de servicio.

Durante su permanencia en la empresa, los estudiantes son rotados por los diferentes
departamentos, dependencias o unidades, con el fin de que observen la operacion
de cada uno de ellos y comprendan el funcionamiento total de la organizacion.
Los estudiantes no cumplen actividades laborales en la empresa.

La experiencia refuerza el desarrollo de varias CLG en los estudiantes, como la
gestion de la informaciéon, manejo de recursos (tiempo, dinero, materiales,
recursos humanos), capacidad de relacionarse con los otros y con el entorno,
orientacion al servicio, trabajo en equipo, toma de decisiones, solucion de
problemas, liderazgo y creatividad, entre otras.
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Un proceso para imitar Recomendaciones para la
sostenibilidad

La incorporacién de las Competencias

Laborales Generales al curriculo ha

seguido el siguiente proceso:

La sostenibilidad del programa se
logra por medio de las siguientes
acciones:

. Estudio, por parte de los docentes
y directivos docentes, de un
problema del entorno que afecta a
la comunidad educativa, y analisis
de sus causas y propuesta de
acciones que se pueden emprender
desde la institucién educativa.

. Revision del horizonte institucional
y capacitacion de docentes sobre
los temas relacionados con las
soluciones educativas posibles.

. Toma de la decision de reestructurar
el PEI a partir de un enfoque
centrado en la formacién de CLG
y adopcién en la metodologia de
proyectos.

. Redefinicion de los objetivos vy
modificaciéon del curriculo para
privilegiar la formacion de CLG,
haciendo énfasis en las competencias
para el emprendimiento.

. Disefo de proyectos pedagdgicos
transversales, interdisciplinarios y
de aula.

. Socializacién de los proyectos con
los estamentos de la comunidad
educativa.

. Ejecucién y evaluacion de los
proyectos.

. Adopcion de la metodologia de

proyectos como estrategia de
ensefanza de la institucion.

. Actualizacién permanente de

docentes, estudiantes y padres de
familia sobre el tema del
emprendimiento, con el apoyo de
empresas vinculadas a la institucion.

. Establecimiento de convenios con

empresas del sector productivo, lo
que permite el fortalecimiento de
las CLG de los estudiantes en
ambientes reales de trabajo.

. Inicio de la formacién de CLG en

los estudiantes desde el nivel
preescolar.

. Formacién de una cultura

institucional centrada en el
emprendimiento.

. Creacion de espacios institucionales

que convocan a toda la comunidad
educativa y a los vecinos del sector.

. Gestion de la Secretaria de

Educacion Distrital para facilitar
alianzas entre la institucién
educativa y las organizaciones del
sector productivo.

. Compromiso de los docentes,

directivos y padres de familia con
el proyecto.
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Unidad de aprendizaje para articular
una competencia a un contenido

Las instituciones educativas pueden optar por fortalecer el trabajo de Competencias
Laborales Generales vinculandolas al plan curricular de las asignaturas. Esta
opcion, se concreta, por ejemplo, en el disefo y aplicacion de unidades de
aprendizaje que, de manera explicita, incluyen metas frente a los contenidos y frente
a la competencia.

La siguiente unidad de aprendizaje, planeada por docentes de la IE INEM MIGUEL
ANTONIO CARO, de Soledad, Atlantico, ilustra la forma como, mediante una
planeacién adecuada, se puede articular la formacion de una Competencia
Laboral General - la solucion de problemas - a un contenido académico - la
produccion de textos orales y escritos - y a un contenido social - la contaminacién
ambiental en una institucién educativa -.

TiTULO DE LA UNIDAD: Produccion textual
DATOS DE IDENTIFICACION

Asignatura: Lenguaje

Tema: Aplicaciéon de un modelo de solucidon de problemas en la
produccion textual oral o escrita, a partir de la tematica ecoldgica.

Grupo: 10-01 Tiempo de aplicacion: 10 horas

PROPOSITO DE LA UNIDAD: Que los estudiantes del grupo 10-01
del INEM apliquen el método de solucion de problemas en diversas
situaciones académicas, comunicativas y de contexto social, utilizando
como vehiculo el tema de la produccién de textos orales y escritos.

METAS DE CONTENIDO (DE LA ASIGNATURA)

e Producir textos orales y escritos, con cohesion y coherencia, y
atendiendo a las normas gramaticales, fonéticas, ortograficas y
semanticas, sobre el tema de la contaminacion ambiental .

e Reconocer la organizacion, o estructura interna y externa, de un
texto oral o escrito, determinando la oracién tematica y las
oraciones que desarrollan el tema.

e Aplicar los conocimientos lingliisticos necesarios a la producciéon
de textos orales y escritos sobre el tema de la contaminacion
ambiental.




METAS FRENTE A LA COMPETENCIA

e Conceptualizar la competencia solucién de problemas.
Comprender y aplicar los pasos del método IDEAL para solucionar
problemas:

- Identificar el problema

- Definir el problema

- Exploracién de alternativas de solucion
- Actuar conforme a un plan

- Logros alcanzados

e Aplicar el método de solucion de problemas a la produccion de
textos orales y escritos.

ACTIVIDADES

e Activacion cognitiva de la competencia solucion de problemas
(exploracion de conocimientos previos), mediante guia de preguntas
orientadoras.

o Estrategia inductiva para introducir la competencia solucion de
problemas a los temas de produccion de textos orales y escritos,
sobre la tematica ecoldgica.

Paso 1: Prefiguracion de la competencia
Paso 2: Ejecucion de la competencia

¢ Plantear la necesidad (problema) de producir textos orales y escritos,
sobre el tema del inadecuado tratamiento de las basuras en el INEM,
a partir de un modelo de solucion de problemas.

o Resolver individualmente el problema mediante la aplicacién de un
modelo de solucion de problemas.

Paso 3: Reflexion acerca de lo que se hizo

Paso 4: Aplicacion de la competencia de produccion textual a otro tema
o problema

Paso 5: Revision o repaso de la competencia

EVALUACION

o Evaluar el proceso y los resultados
e Socializar los resultados
o Realimentar el proceso
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Un proceso para imitar

Para llegar al disefio de unidades de
aprendizaje que articulen contenidos
y competencias, la institucion siguio
este proceso:

1. Toma de decisiones sobre la
Competencia Laboral General que
se va a incorporar, teniendo en
cuenta el PEI, las caracteristicas
de los estudiantes y el contexto.

2. Conceptualizacion de la
competencia por parte de los
docentes.

3. ldentificacion de un contenido
tematico de la asignatura que se
puede vincular con el desarrollo
de la competencia seleccionada.

4. Definicion de las metas de
contenido de la unidad.

5. Definicion de las metas de
desarrollo frente a la competencia.

6. Elaboracion de un plan de
actividades que, mediante
variedad de estrategias
didacticas, permita cumplir con
las metas planteadas.

7. Desarrollo de la unidad y
evaluacion de resultados.

Recomendaciones para la
sostenibilidad

. La estrategia se inicia en lo micro

(el trabajo en el aula) y avanza
hacia lo macro, integrandose a
proyectos tranversales e
institucionales.

. La formacion de competencias

requiere de un cambio en las
estrategias de ensefianza, el cual
debe darse gradualmente como
resultado de la reflexion de los
docentes y directivos de la
institucion. Para ello, es necesario
buscar espacios de trabajo por
areas y por niveles.

. Es aconsejable iniciar la

incorporacién de un numero
limitado de competencias para
facilitar el disefo, ejecuciéon y
evaluacion de las unidades de
aprendizaje.

. La estrategia de diseno de

unidades de aprendizaje permite
articular el desarrollo de
competencias laborales, basicas
y ciudadanas, lo cual facilita una
planeacion mas integradora.

En la experiencia presentada, los
estudiantes tienen la oportunidad
de llevar a la practica, ademas de
la solucion de problemas, otras
Competencias Laborales
Generales, como comunicacion,
trabajo en equipo, toma de
decisiones, creatividad,
responsabilidad ambiental.
Ademas, necesariamente, deben
aplicar competencias basicas de
lenguaje, asi como las competencias
interpretativa, argumentativa y
propositiva.



Recomendaciones
para la accion

El andlisis de las experiencias de las instituciones educativas que desarrollan proyectos de
incorporacion de las CLG a sus curriculos muestra que, para lograr el objetivo de articular la
educacién con el mundo productivo, es indispensable tener en cuenta varios aspectos:

Intencionalidad

La institucion educativa debe programar actividades y proyectos que tengan una
intencionalidad explicita de formacion y desarrollo de Competencias Laborales
Generales en los estudiantes. El reto es crear una metodologia eficaz y variada,
gue concentre los aportes de todas las areas y que garantice que los esfuerzos
de los docentes sean continuados y sostenibles.

Conocimiento de las CLG

Las CLG tienen caracteristicas propias que los directivos y docentes deben tener
en cuenta cuando van a disefar acciones pedagogicas. Algunas de estas
caracteristicas son:

. Las CLG son saberes transversales. Estas competencias no forman parte
de una asignatura en particular, aunque pueden y deben ser potenciadas
desde las diferentes disciplinas académicas y en todos niveles escolares.
Por ello, el trabajo por proyectos es una de las opciones de formacion mas
recomendadas.

. Las CLG no constituyen una asignatura paralela. Crear una materia sobre
las Competencias Laborales Generales solo permitiria aproximarse a ellas
desde el saber y no necesariamente desde el saber hacer. Su formacién se
limitaria a un espacio de tiempo muy breve que no permite ejercitarlas
continuamente, y en distintas situaciones, que es lo que asegura su desarrollo.
En cambio, su incorporacion a los objetivos del PEI asegura, en buena parte,
la sostenibilidad de las acciones de formacion.

. Las CLG se pueden transferir a distintos contextos. Estas competencias
tienen importantes y necesarias aplicaciones en los ambitos familiar, comunitario,
social, de desarrollo personal y, como es ldgico, en el campo laboral.

Articulacion con las competencias basicas y competencias ciudadanas
Muchas de las CLG tienen puntos de contacto con las competencias basicas y
las ciudadanas. Por esta razdn, es importante desarrollar en la institucion educativa

una planeacion articulada de las acciones, que concentre esfuerzos y establezca
prioridades para cada nivel de escolaridad.
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El entorno determina la pertinencia

Los conocimientos, destrezas, actitudes y habilidades que se formen en los jovenes
a partir de las CLG han de responder a los requerimientos y oportunidades del
entorno productivo del lugar, de la regién y del pais. Esos requerimientos deben
ser conocidos por directivos y docentes y ser tenidos en cuenta a la hora de
planear, ejecutar y evaluar sus acciones. Algunas fuentes para consultar informacion
son las siguientes:

. Planes de desarrollo local, departamental y nacional

. Secretarias de planeacién y de desarrollo y competitividad
. Centros de desarrollo tecnoldgico

o Observatorios de empleo

J Camaras de comercio

. Universidades

. SENA

La alianza con el sector productivo

La alianza de cada institucion educativa con las organizaciones y empresas de
su sector es fundamental porque hace posible unir los propésitos educativos de
formar CLG con las necesidades del sector real, en los campos agropecuario,
minero, industrial, agroindustrial, comercial y de servicios. Los espacios para las
observaciones, practicas y visitas empresariales permiten a los estudiantes aprender
procesos, valores y creencias de la cultura organizacional, estructuras y nichos
de mercado posibles.

El emprendimiento

El pais demanda con urgencia personas que tengan la motivacion y el entusiasmo
necesarios para crear, liderar y sostener empresas propias, para asociarse en
cooperativas o para prestar servicio de calidad en una empresa. La actitud
emprendedora puede desarrollarse desde los primeros niveles de la escolaridad y
conduce a la formacion de seres humanos mas autbnomos, responsables, con
habilidades para el manejo de la incertidumbre y el riesgo.

Incorporacion al plan de estudios, al curriculo y al PEI

Es imperativo que el trabajo de aula, los proyectos transversales e institucionales
y demas espacios destinados a la formacién de CLG se realicen en ambientes
reales o similares a la realidad, que permitan considerar situaciones, oportunidades
y dificultades que la vida del trabajo implica. Sin embargo, estas acciones deben
emprenderse de manera articulada con los objetivos de la institucion; por eso es
fundamental retroalimentar de manera permanente los planes de estudio, los
curriculos y el PEI, a partir de los aprendizajes logrados en el trabajo con las CLG.



Las Competencias Laborales Generales:
una ganancia de todos

Con el desarrollo de las CLG en los estudiantes de
educacion basica y media ganan los propios jovenes,
las empresas y el pais en general.

Ganan los jovenes. Ellos son quienes desarrollan sus
habilidades, actitudes, saberes y valores, en funcién del
desarrollo humano y productivo. Gracias a las
competencias adquiridas, los jévenes tienen la oportunidad
de convertirse en personas seguras, productivas, utiles
y preparadas para transformar sus entomnos y ser capaces
de seguir aprendiendo. Todo ello los ayuda a ser mejores
personas, mejores miembros de familia y mejores
ciudadanos.

Ganan las empresas. Los empleadores son cada vez
mas exigentes en la seleccion del recurso humano.
Como es natural, vinculan a las personas mas
competentes porque éstas tienen mayor capacidad de
aprendizaje y adaptacion. Ademas, potencialmente, son
mas productivas porque pueden desarrollar tareas de
diferente naturaleza y agregan valor a lo que hacen.
Por eso, gana el sector productivo.

Gana el pais. La mayor riqueza de las naciones esta
representada en la calidad de su gente. Es claro que
cuando el pais cuenta con jovenes responsables,
autonomos y creativos, se beneficia toda la sociedad.
Que, cuando existen ciudadanos con actitud
emprendedora, se crea riqueza, porque ellos saben
afrontar riesgos, manejar la incertidumbre, encontrar
oportunidades y cuidar los recursos naturales. Que,
cuando el sistema educativo forma ciudadanos
competentes, que se entienden con otros, resulta mas
facil construir una sociedad productiva y humana.

"R TRRNARN .
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iun proyecto de pais y lo mantendremos en marcha!

“Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo”,
tal como lo indica la Ley General de Educacion y las necesidades
de Colombia, es un proposito de la Revolucion Educativa.

A partir de ahora, desde la educacién basica, y especialmente
desde la educacion media académica, la institucion educativa
ofrecera las acciones pedagadgicas pertinentes que conduzcan a la
formacioén de los conocimientos, habilidades, destrezas y aptitudes
gue se requieren para que los jévenes aprendan a desempenarse
con éxito en entornos productivos. Se trata de las Competencias
Laborales Generales cuyo desarrollo deben apoyar el sector
productivo y la sociedad en general.

Las Competencias Laborales Generales en las que profundiza esta
cartilla permiten a los jévenes poner en juego las capacidades
para actuar con acierto, criterio, seguridad, método, organizacion,
sentido constructivo, autonomia y capacidad de aprendizaje
continuo.

Con la formacién en competencias laborales se pretende alcanzar
una sociedad mas equitativa, que construye mejor calidad de vida
desde el trabajo, en un orden de legalidad aceptado y concertado
gue beneficia a todos.

Ministerio de ~
Educacién Nacional
Republica de Colombia =2

Libertad y Orden

El Programa de Formacion en Competencias Laborales estd ubicado en la
Subdireccién de Proyectos Intersectoriales de la Direccion de Calidad para el
Mejoramiento de la Educacion Preescolar, Basica y Media del Ministerio de
Educacion Nacional. Teléfono 2222800 extensiones 2159 y 2007

www.mineducacion.gov.co www.colombiaaprende.com





