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PRFE TACION

El Ministerio de Educacidn Nacional, en su compromiso por consolidar
una educacién de calidad, ha asumido el reto de promover la Educacion
Econdmica y Financiera (EEF) en el pais, en concordancia con su
mision de formar mejores seres humanos, ciudadanos con valores
éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos
y conviven en paz.

Para el Ministerio, la Educacion Econdmica y Financiera tiene como
propdsito desarrollar en los nifos, nifas, adolescentes y jovenes los
conocimientos, las habilidades y las actitudes necesarias para la toma de
decisiones informadas y las actuaciones responsables en los contextos
econdmicos Vv financieros presentes en su cotidianidad; asi mismo
incentivar el uso y administracion responsable de los recursos vy la
participacion activa y solidaria en la busqueda del bienestar individual
y social.

Esta estrategia, centrada en la institucion educativa pero en la que
debe participar toda la sociedad, se concibe como un proceso de
formacidn progresivo, transversal y continuo que pretende que las y
los estudiantes se reconozcan como sujetos de derechos y que las
instituciones educativas fortalezcan la reflexidn y la practica pedagdgica,
para la construccion de ciudadania y el desarrollo de competencias.

La Educacion Econdmica y Financiera implica la comprensidon de la
complejidad de fendmenos sociales,econémicos, politicos,ambientales
y culturales que nos rodean, y el reconocimiento de los Derechos
Econdmicos, Sociales, Culturales y Ambientales (DESCA), entendidos
como derechos que posibilitan una vida digna: salud, educacion,
alimentacidn, vivienda y vestido, entre otros.



I Constituciéon Politica
de Colombia, art. 79

Si bien una de las funciones del Estado es garantizar el goce efectivo
de los DESCA para todos los ciudadanos, sin distincion de ideologia,
género o raza, también es de gran importancia para el Estado propiciar
procesos educativos que permitan fundamentar las decisiones
individuales y colectivas ligadas a la formacidon en asuntos de tipo
econdmico Y financiero.

Es el caso, por ejemplo, del derecho constitucional a gozar de un
ambiente sano!, lo que implica el uso adecuado y responsable de
los recursos, asi como la proteccion de la diversidad e integridad del
ambiente. La formacién para la administracion de los recursos como
parte de la EEF adquiere entonces relevancia para la sostenibilidad de
la actividad econdmica, con miras a conservar un ambiente sano.

La EEF promueve también la conciencia y la reflexion acerca de los
valores asociados con los derechos humanos como la solidaridad,
representada en el interés y decision de trabajar por el bienestar
individual y colectivo; la justicia, que supera las formas de discriminacién
existentes, favoreciendo la equidad de género, la inclusidn y la
igualdad de oportunidades; la responsabilidad y la transparencia de
las decisiones y actuaciones basadas en el compromiso y el respeto
por los demds y el entorno, asi como en la importancia del manejo
adecuado de los recursos publicos y privados.

De esta manera, el Ministerio de Educacion Nacional plantea la EEF
como un proyecto pedagdgico que permitird que las y los estudiantes
identifiquen situaciones acerca de las cuales han de indagar, preguntary
cuestionar de manera critica y reflexiva,de modo que tomen decisiones
informadas y analizadas en el alcance de las responsabilidades que les
demanda su ejercicio como sujetos econdmicos.

Con esta estrategia se pretende ademds que los procesos educativos
incidan directamente en la generacidon de oportunidades legitimas de
progreso, en el mejoramiento de la calidad de vida en condiciones de
desarrollo y sostenibilidad y en el cierre de brechas de inequidad.

MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL

IN DUCCION

La Constitucion Politica de Colombia, en el articulo 2°, establece que:

Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover
la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la
vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacioén;

[...].

De lo anterior se desprende que el Estado colombiano tiene dentro
de sus funciones, el fomento de una educacidn pertinente, que mejore
las condiciones de vida de su poblacidn y que promueva el desarrollo
social, econémico vy cultural.

La Educacion Econdmica y Financiera (en adelante EEF) se concibe
como un proyecto pedagdgico transversal —desde los propdsitos del
Decreto 1860 de 1994— articulado al desarrollo de competencias en
las dreas bdsicas y ciudadanas, con el fin de integrar y hacer efectivos
los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados
en el desarrollo de dichas dreas, potenciando las capacidades de las
nifias, nifios, adolescentes vy jévenes para la solucidon de problemas
cotidianos que tienen relacidn directa con su entorno social, cultural,
cientifico, tecnoldgico y econdmico.

Con el fin de materializar esta idea, el Ministerio de Educacion Nacional
y la Asociacion Bancaria de Colombia (Asobancaria) suscribieron
un convenio para la implementacion del Programa de EEF en los
establecimientos educativos del pals.

Este documento se circunscribe en el marco del componente pedagdgico
del programa de EEF y brinda orientaciones pedagdgicas y herramientas
a docentes, directivos docentes, padres de familia y servidores de las
secretarfas de educacion para que desde el rol que les corresponde v,
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en concordancia con la autonomia escolar establecida en la Ley General
de Educacidn, lideren el proceso de incorporacién de la EEF en los
curriculos escolares de los establecimientos educativos del pafs.

Este documento consta de cuatro capitulos:

El primer capfitulo presenta los fundamentos de la EEF su objetivo,
principios y el marco normativo que lo rige, estos se constituyen
en elementos centrales para que los establecimientos educativos
incorporen este programa en sus curriculos.

El segundo, configura la EEF como una opcidn ineludible desde las
responsabilidades que le caben al sistema educativo y a la sociedad en
general. Son agentes asociados al dmbito educativo, el contexto social,
econdmico Yy cultural, a partir del reconocimiento de los derechos
de las personas, de su rol como sujetos integrantes del sistema
econdmico y de la convergencia internacional hacia la adopcidn, por
parte de los sistemas educativos, de diversas estrategias para promover
el desarrollo de las capacidades de los individuos en relacidn con
actuaciones responsables.

El tercero propone elementos conceptuales y pedagdgicos para
la implementacion de la EEF en los establecimientos educativos.
Allf se abordan elementos relacionados con temas econdmicos y
financieros y se contextualizan aspectos clave sobre las competencias
y la relacidn con los Estdndares Bdsicos de Competencias en
Lenguaje, Matemadticas, Ciencias y Ciudadanas. Ademas, este capitulo
incluye ejemplos sobre la implementacion de la EEF en el curriculo
y se ofrece un paso a paso para su construccion. Finalmente, se
muestran criterios bdsicos que deben tenerse en cuenta acerca de
la evaluacion de los aprendizajes.

El cuarto, Ultimo capitulo, plantea acciones concretas de gestion
escolar que pueden ser desarrolladas por los actores de la comunidad
educativa en el proceso de implementacion de la EEFR.

Esperamos que este documento contribuya a la formacion de
ciudadanos responsables en los dmbitos econémico v financiero, de
modo que incidan en el mejoramiento de las condiciones sociales,
econdmicas, politicas, administrativas y culturales de la nacién.

4 A

CAPITULO

A Y ’

FUNDAMENTOS

de la educacion econdmica y financiera



FUNDAMENTOS

de la educacion econdmica y financiera

1.1. Objetivo

En materia de EEF el Ministerio de Educacidn Nacional busca
promover en las nifias, nifios, adolescentes y jvenes el desarrollo de
competencias bdsicas y ciudadanas, asi como el pensamiento critico
y reflexivo necesario para la toma de decisiones responsables e
informadas sobre temas econdmicos v financieros que favorezcan la
construccion de sus proyectos de vida con calidad y sostenibilidad.

1.2. Principios

Para lograr este objetivo y en concordancia con la autonomia escolar
establecida enla Ley | 15 de 1994, cada establecimiento educativo de-
berd definir la forma en que articulard la EEF a su Proyecto Educativo
Institucional (PEl), considerando los siguientes principios:

Pertinencia

Capacidad de responder a las prioridades establecidas en la lectura
de contexto del establecimiento educativo, el medio y la comunidad
educativa que lo rodea. Enfatiza la importancia del uso responsable de
los recursos y de la conciencia del impacto que las acciones econémi-
cas y financieras tienen para la comunidad y para el medio ambiente.

Universalidad

Acceso a la EEF de todos los nifios, nifias, adolescentes y jévenes per
tenecientes al sistema educativo colombiano.
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“©)

En concordancia
con la autonomia
escolar establecida
en la Ley 115
de 1994, cada

establecimiento

educativo debera
definir la forma
en que articulara
la EEF a su
Proyecto Educativo
Institucional (PEI),

Transversalidad

Involucra las dreas bdsicas, espacios y practicas educativas, favorecien-
do las relaciones entre campos de conocimiento, y entre estos, el
contexto de las y los estudiantes vy el establecimiento educativo.

Eficacia y sostenibilidad

El establecimiento educativo proveerd los medios a su alcance para
lograr los objetivos de la EEF y gestionard alianzas con entidades
publicas y del sector privado, con organizaciones sociales vy la
comunidad educativa, para garantizar la sostenibilidad de la EEF como
proyecto pedagdgico.

Progresién y secuencialidad

La EEF se desarrolla a partir de procesos pedagdgicos planeados,
intencionales y de complejidad creciente en los grados y niveles
de la educacion. Incorpora las experiencias previas, se centra en el
presente y tiene la mirada puesta en crear un mejor porvenir para las
generaciones presentes y futuras.

Pluralismo e inclusién

Incorpora los saberes de las personas reconociendo la diversidad de
los grupos poblacionales, su cosmovisidn vy cultura. Se enmarca en el
enfoque de derechos, las politicas de equidad de género y educacion
inclusiva. Potencia la participacidn de la comunidad educativa, escucha
e integra los aportes de distintos sectores sociales y de los sectores
econdmicos como el productivo, financiero, cooperativo y de servicios.

1.3. Marco normativo

La EEF se sustenta en un marco normativo nacional relacionado con
las funciones esenciales de la Constitucion Politica de Colombia vy la
Ley General de la Educacion.

© Constitucion Politica de Colombia: El articulo 2° establece que
son fines esenciales del Estado “[...] promover la prosperidad

general, [...] facilitar la participacidn de todos en las decisiones
que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa
y cultural de la Nacién; [...]".

& Ley General de Educacion (Ley |15 de 1994): El articulo 5°,

numerales 3 y 9, establece como fines de la educacidn entre
otros: “[...] 3. La formacién para facilitar la participacién de
todos en las decisiones que los afectan en la vida econémica,
politica, administrativa y cultural de la naciéon. [...] 9. El
desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que
fortalezca el avance cientifico y tecnolégico nacional,
orientado con prioridad al mejoramiento cultural y de la
calidad de la vida de la poblaciéon, a la participacién en la
busqueda de alternativas de solucion a los problemas y al
progreso social y econémico del pais”.

Asl mismo el articulo |3 define que es objetivo primordial de
todos y cada uno de los niveles educativos el desarrollo integral
de los educandos mediante acciones estructuradas encaminadas
a “[...] ¢) Fomentar en la institucion educativa, practicas
democriaticas para el aprendizaje de los principios y valores
de la participacion y organizacién ciudadana y estimular la
autonomia y responsabilidad”.

Por su parte, el articulo 3| establece como obligatoria la
ensefianza de las ciencias econdmicas en la educacidon media
académica.

O Ley 1450 de 2011, por la cual se expide el Plan Nacional de

Desarrollo 2010-2014:

En su articulo 145 crea el Programa de Educacién en Economia
y Finanzas.

“El Ministerio de Educacion Nacional incluird en el disefio
de programas para el desarrollo de competencias basicas,
la educacién econdémica y financiera, de acuerdo con lo
establecido por la Ley |15 de 1994".
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Asi mismo, el Capitulo [l “Crecimiento Sostenible 'y
Competitividad”, de las Bases del Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014 sefala que

“[...] El ciudadano que el pais necesita debe estar en capacidad
de contribuir a los procesos de desarrollo cultural,econémico,
politico y social y a la sostenibilidad ambiental; en el ejercicio
de una ciudadania activa, reflexiva, critica y participativa, que
conviva pacificamente y en unidad, como parte de una nacién
préspera, democritica e incluyente”.

Q Plan Sectorial de Educacion 2010-2014: La EEF contribuye al
desarrollo de la polftica de calidad en el sentido de que nifos, ni-
fias y jévenes reciben “[...] Una educacion que genera oportu-
nidades legitimas de progreso y prosperidad para ellos y para
el pais. Una educacion competitiva que contribuye a cerrar
brechas de inequidad, centrada en la institucién”.

O Decreto 457 de 2014: Esta norma organiza el Sistema
Administrativo Nacional para la Educacidon Econdmica vy
Financiera y crea la Comision Intersectorial para la Educacidn
Econdmica y Financiera.

r
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El decreto recoge lo propuesto en la Ley 1328 de 2009 vy la Ley
450 de 201 I, en cuanto a que la EEF constituye un tema que
debe ser abordado en los establecimientos educativos como
una herramienta en el proceso de construccidn ciudadana, con

el fin de que los estudiantes reconozcan las diversas relaciones C ON I]-:O Y L

que establece el ser humano con el manejo de los recursos C ONCE P I]'l UA L ].Z ACI O 'N'
para el bienestar comun e individual. Otro de sus propdsitos es

la formacidn de los estudiantes en la toma de conciencia como de la educacion economica % financiera

sujetos econdmicos y que comprendan cémo, en lo local y en lo

global, existen dindmicas y practicas econdmicas diversas.




CONTEXTO Y
CONCEPTUALIZACION

de la educacién econdémica y financiera ‘

La EEF surge en el mundo motivada, entre otros, por los siguientes
planteamientos:

& Forma ciudadanos en asuntos econdmicos Yy financieros
brinddndoles elementos de andlisis para la comprensién de
las politicas sociales y econdmicas y la puesta en marcha de
programas y proyectos favorables y sostenible s para el pais.

Q Favorece el desarrollo de competencias que, a mediano y
largo plazo, pueden tener efectos positivos sobre el bienestar
individual, social y el crecimiento econdmico del pafs.

Q Permite que las personas tomen mejores decisiones a lo largo
de su vida, reduciendo la probabilida de crisis personales o
familiares.

Q@ Contribuye al reconocimiento y materializacién de los derechos
sociales y econdmicos de los ciudadanos.

Respondiendo a estos planteamientos, diferentes paises y organismos
internacionales han propuesto, desde sus propdsitos particulares, la
conceptualizacidon de la EER. A manera de ejemplo, la Organizacidn
para la Cooperacién vy el Desarrollo Econdmico (OCDE) asume la
educacion financiera como un proceso por medio del cual

[...] los individuos desarrollan los valores, los conocimientos, las
competencias y los comportamientos necesarios para la toma de
decisiones financieras responsables que requieren la aplicacion de
conceptos financieros basicos y el entendimiento de los efectos
que los cambios en los principales indicadores macroeconémicos
generan en su propio nivel de bienestar econémico.
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ORIENTACIONES PARA LA EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA

En el afio 2008 el Banco
Interamericano de
Desarrollo (BID), en su
calidad de administrador
del Fondo Multilateral de
Inversiones (Fomin) y la
Fundacion Centro Accion
Microempresarial con sede
en Bogota (Colombia),

dio inicio al programa
denominado Expansion

a Zonas Rurales de un
Sistema Microfinanciero
Integral, dirigido a
contribuir a la expansion
de las microfinanzas
sostenibles mas alla de

las areas urbanas con
servicios microfinancieros
establecidos en Colombia,
Ecuador, Nicaragua, Pertt y
Republica Dominicana.

Ver http://www.
vidaedinheiro.gov.br
Recuperada de http:/
www.asic.gov.au/
asic/pdflib.nsf/
LookupByFileName/rep339-
published-30-April-2013.
pdf/$tile/rep339-published-
30-April-2013 pdf

Ver http://www.sernac.
cl/educacion-para-el-
consumo/programa-piloto-
educacion-financiera/

El programa Aflatoun

fue disefiado por la ONG
Meljol en la India. En 2003
se traslada a Amsterdam,
alli se convierte en una
red de organizaciones que
opera mundialmente.

De igual manera, la OCDE (2011) se refiere concretamente a las
escuelas y enfatiza que “[...] es la ensefianza de conocimientos
financieros, comprension, habilidades, comportamientos, actitudes
y valores que permiten a las y los estudiantes tomar decisiones
financieras inteligentes y eficaces en su vida diaria y cuando se
convierten en adultos”.

Por su parte, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), en el
marco del Programa BID-Rural?, considera que la EEF contribuye a la
mejora de las condiciones de vida, pues brinda elementos relacionados
con las resoluciones “[...] relativas a la planeacién de su futuro y a
la administraciéon de los recursos econémicos, asi como [aporta]
informacién pertinente y clara que da lugar a un mayor y mejor uso
de los productos y servicios financieros”.

En este orden de ideas, la Estrategia Nacional de Educacién Financiera
de Brasil® sefiala que la educacién financiera permite que los
consumidores mejoren “[...] su conocimiento de los productos
financieros y aprenden a desarrollar habilidades que los hacen mas
conscientes de los riesgos y oportunidades financieras a la hora de
decidir, asi como saber buscar ayuda, lo cual mejora el manejo de
sus finanzas”. Por su parte, la Estrategia de Educacién Financiera
de Australia es “la habilidad para tomar decisiones informadas y
eficaces en relacién con el uso y manejo del dinero™.

De igual manera, el Programa Piloto de Educacion Financiera de
Chile sostiene que la educacidn financiera implica el conocimiento
y comprension de conceptos financieros de riesgo, el desarrollo de
habilidades,la motivacidn y la confianza para aplicar dicho conocimiento
en la toma de decisiones eficaces en una variedad de contextos
financieros, para mejorar el bienestar econdmico de los individuos y
de la sociedad y para permitir la participacidn en la vida econémica®.

Por su parte, el programa Aflatoun (Child Savings International)® define
la educacion financiera como

“[...] conocimientos y habilidades financieras que permiten a
las personas hacer un mejor uso de los recursos disponibles,
en tanto, los conocimientos y habilidades sobre derechos y
responsabilidades contribuyen a desarrollar las comunidades
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de una manera balanceada y equitativa. Asi mismo, en conjunto,
estas capacidades favorecen el ejercicio de ciudadania, al exigir al
Estado, el cumplimiento de sus responsabilidades en relacién con
cada persona y comunidad”’.

También, UNICEF (2013) plantea que “[...] La educacién social y
financiera tiene como objetivo inspirar a los nifios a ser ciudadanos
social y econémicamente empoderados, dotdndolos de las actitudes
y los conocimientos necesarios para convertirse en agentes activos
capaces de transformar sus comunidades y sociedades”.

En general, como lo plantea Gnan, Silgoner y Weber (2007), las
definiciones de EEF encontradas en la mayoria de programas vy
estrategias alrededor del mundo, tienen tres elementos en comun:
pretenden generar mayor comprension vy capacidad para la toma
de decisiones; propician el reconocimiento de la interrelacion de
las personas con el sistema financiero y, finalmente, incorporan
caracteristicas y condiciones del contexto social en el que las personas
se empoderan para tomar decisiones financieras que les permitan
transformar sus contextos desde una perspectiva social y econdmica.

Asi mismo, Mejia y Garcia (2012)® concluyen que la principal razén
del creciente interés en América Latina por promover la EEF
desde la polftica publica inicia en el consenso internacional de que
esta contribuye a mejorar los comportamientos financieros de los
individuos y, mds recientemente, porque se considera que puede
contribuir a la economia en general.

2.1 Educacion Econdémica y Financiera
en el ambito escolar

Es papel fundamental de la escuela propiciar la reflexidn y generar
cambios en las actitudes y comportamientos de las y los estudiantes
frente a los procesos econdmicos y financieros y brindar las
herramientas que les permita planear su futuro, administrar sus
recursos de manera eficiente, decidir responsablemente e integrarse
en la economia identificando alternativas que potencien su desarrollo.

En tal sentido, el Ministerio de Educacion Nacional promueve que
desde el enfoque v ejercicio de los derechos humanos se comprenda

" Vincularte y Aflatoun
(2008). Recuperado de
http://paniamor.org

8 Garcia, Nidia et al. 2013.
La educacion financiera
en América Latina y el
Caribe Situacion actual y
perspectivas.http://www.
oecd.org/daf/fin/financial-
education/OECD_CAF_
Financial_Fducation_Latin_
AmericaES pdf
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la complejidad de los fendmenos sociales, econdmicos, politicos,
ambientales y culturales, y el reconocimiento de los Derechos
Econdmicos, Sociales, Culturales y Ambientales (DESCA).

De la misma manera, la EEF busca ser garantia de generacion de
oportunidades legftimas de progreso para el mejoramiento de la
calidad de vida en condiciones de desarrollo y sostenibilidad y el cierre
de brechas de inequidad.

2.2. Enfogue de derechos en la Educacion
Econémica y Financiera

Los derechos humanos son “...los derechos que poseen todas las
personas en virtud de su comun humanidad; son derechos relativos
a vivir con libertad y con dignidad. Estos derechos otorgan a todos
exigencias morales frente a la conducta de los individuos y frente
al disefio de las prdcticas sociales vigentes. Los derechos humanos
son universales, inalienables e indivisibles. Expresan nuestros mds
profundos compromisos por garantizar a todas las personas la
seguridad en el disfrute de los bienes vy libertades necesarias para
vivir dignamente’™.

El enfoque de derechos se sustenta en el respeto, promocidn y goce
efectivo de los Derechos Humanos; su propdsito es eliminar las
practicas discriminatorias a partir de la reivindicacion de los principios
de equidad, justicia, igualdad, inclusion y respeto por la diferencia.
Desde esta vision el ser humano es el titular de una serie de derechos
que le son inherentes sin distincion de raza, ideologia, género o cultura.

En la practica educativa, este enfoque promueve el reconocimiento de
nifias, nifios, adolescentes y jdvenes como sujetos activos de derechos,
respetuosos de si mismos, de los otros, de lo publico y de los recursos
que los rodean; participes del bienestar propio vy colectivo, con sentido
ético y civico en cada una de las actuaciones de su vida.

Reconociendo la importancia del enfoque de derechos para la
formacidn de mejores seres humanos y la construccion de una
sociedad mds justa, la EEF hace uso de sus principios y fundamentos
orientados al bienestar general, promueve la responsabilidad sobre los
recursos con o sin valor monetario, incentiva el progreso personal vy
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comunitario, el respeto y uso racional de toda clase de recursos, los
comportamientos solidarios en las actuaciones cotidianas, econdmicas
y financieras, aspectos que posibilitan un horizonte ético.

La EEF reconoce que los seres humanos tenemos la capacidad de
ejercer nuestros derechos y asumir las responsabilidades que de ello se
derivan por medio de decisiones y actuaciones acordes con principios
éticos como la solidaridad, la cooperacidn, la justicia, la igualdad y la
dignidad humana. Estos elementos apropiados y promovidos por
la EEF, propician comportamientos éticos como, por ejemplo, el
uso responsable de los recursos, la proteccion de los derechos de
comunidades en situacién de vulnerabilidad, el bienestar propio, el
de los demds y el del entorno y el desarrollo de acciones desde la
perspectiva del desarrollo humano v el desarrollo sostenible.

Desde esta perspectiva, el Ministerio de Educacion Nacional centra sus
esfuerzos en lograr que la EEF contribuya a garantizar una educacion de
calidad y de equidad que le aporte al cierre de brechas, a la reduccién
de la desigualdad y al reconocimiento de los derechos econdémicos
y sociales de los individuos y colectivos. En este sentido, ademds de
potenciar el desarrollo de competencias basicas y ciudadanas, la EEF
ofrece a las y los estudiantes del pals estrategias que les permitan
incorporar el ejercicio €tico de derechos y responsabilidades en la
toma de decisiones acertadas y en actuaciones que propendan al
bienestar personal y colectivo.

Bajo este enfoque, es importante ademds tener en cuenta cémo la EEF
reconoce y promueve la igualdad y la equidad de género, por medio de
la transformacién cultural de imaginarios y précticas de discriminacion
hacia las mujeres, acorde con la Politica Pdblica Nacional de Equidad
de Género®. Se busca eliminar las practicas sociales y econdmicas
que en la cotidianidad refuerzan las desigualdades entre mujeres y
hombres, por medio de estereotipos, prejuicios y lenguaje sexista que
limita la posibilidad de las mujeres a ejercer como actoras econémicas
en su contexto.

La EEF promueve el enfoque de género en la reflexidn y eliminacion de
prdcticas relacionadas con la economfa que refuerzan la violencia y la
intolerancia hacia las mujeres y vulneran sus derechos. Por ejemplo, en
las diferencias de los salarios y condiciones de trabajo entre hombres

©presidencia de la Reptiblica.
Alta Consejeria para
la Equidad de la Mujer
(2012). Lineamientos de la
politica ptiblica nacional de
equidad de género para
las mujeres. Bogota.
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y mujeres; en la tension sobre quién debe manejar las finanzas del
hogar o en los estereotipos de las mujeres asociados al imaginario de
su rol como consumidoras y no como productoras.

Es por ello que la EEF propone hacer especial énfasis en una educa-
cién que promueva espacios de aprendizaje en los que se fomenten
las competencias para el cuidado de si mismo, de los demads y de su
entorno. Esta educacién reconoce a las mujeres y a los hombres como
sujetos de derechos con posibilidades de incidir en los cambios cul-
turales y de comportamiento respecto a la economia, en los que se
eliminen prdcticas discriminatorias para las mujeres Y, por el contrario,
se favorezcan mayores oportunidades como el acceso a la educacién,
a la formacion para el trabajo, a la contratacion, el acceso al crédito,
el derecho a la propiedad o el aumento de las remuneraciones vy la
promocion laboral, asi como el empoderamiento de las mujeres en los
sectores financieros y econémicos.

Asi, el enfoque de género se comprende como “...una herramienta
de andlisis social cuyo propdsito es hacer visibles desigualdades e in-
equidades en el contexto de las relaciones sociales de poder, de do-
minacion y exclusion, establecidas entre hombres y mujeres. También
tiene en cuenta las experiencias, realidades, luchas y necesidades de las
personas que se ubican fuera de los marcos normativos en los que se
organizan socialmente las identidades de género y las sexualidades!.

Adicionalmente, en el marco de los derechos humanos, la EEF de-
berd considerar en su implementacidn como proyecto pedagdgico
en los establecimientos educativos el enfoque diferencial, entendido
como la posibilidad de definir acciones o estrategias pertinentes para
diferentes poblaciones de acuerdo con su edad, condicidn étnica, sus
capacidades diferentes y su contexto rural o urbano.

2.3. La Educacién Econémica y Financiera
generadora de oportunidades

Colombia ha tenido una estrecha relacién con la explotacidon de
recursos naturales a través de la mineria, agricultura y extraccion de
hidrocarburos y en menor medida, con actividades relacionadas con
la produccidn industrial, los servicios vy la innovacion tecnoldgica. En
relacién con este aspecto, es papel fundamental de la escuela propiciar
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la reflexion y generar cambios en las actitudes y las expectativas de las
y los estudiantes frente al rol econémico o laboral que tendrdn en su
futuro y sobre los sectores y actividades que dinamizardn la economia
del pais. Comprender el proceso de produccién y distribucidén de
los productos sociales, a través de la EEF, hace que los individuos se
integren en la economia de forma mds eficiente, se eleve su nivel
de calidad de vida y el nivel socio econdmico al que pertenece v,
en consecuencia, se obtengan saltos significativos a nivel macro en
la economia, que a la postre, redundan en beneficios para una franja
poblacional mayor.

2.4. La Educacién Econémica y Financiera
y la cultura del emprendimiento

El emprendimiento es una actitud del individuo frente a su entorno
para identificar oportunidades que generan beneficios. La Ley 1014
de 2006 define el emprendimiento como

“[--.] una forma de pensar, razonar y actuar, centrada en las
oportunidades, planteada con visiéon global y llevada a cabo
mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo
calculado, su resultado es la creacion de valor que beneficia a la
empresa, la economia y la sociedad”.

La EEF permite desarrollar las competencias necesarias para
comprender el contexto asi como la dindmica social y econdmica
en que se puede viabilizar la realizacion de una idea emprendedora.
La comprensidn de las relaciones econdmicas entre los agentes
y el mercado, potencia la adquisicion y desarrollo de capacidades
adicionales para identificar nichos para la accién, mientras que las
habilidades financieras proporcionan el acceso y la administracion de
los recursos implicados.

Una de las apuestas del Ministerio de Educacidon Nacional hacia el
mejoramiento de la calidad educativa ha sido promover una cultura
del emprendimiento en la cotidianidad de la vida escolar. Esta visidn
implica que en los temas de gestidon escolar, los establecimientos
educativos deben plantear actividades y estrategias que contribuyan
a este fin.

La EEF permite
desarrollar las
competencias

necesarias para

comprender el
contexto asi como
la dinamica social y
econdmica en que
se puede viabilizar
la realizaciéon de una
idea emprendedora.
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En este sentido, los planes de estudio y de aula, los proyectos pedagd-
gicos, las actividades institucionales, los proyectos pedagdgicos produc-
tivos y empresariales, entre otras actividades propias de la vida escolan,
sirven como una herramienta para formar a las y los estudiantes en
la cultura del emprendimiento por medio de actitudes emprendedo-
ras que promueven el desarrollo de competencias bdsicas, laborales,
ciudadanas y empresariales, dentro del sistema educativo y su articu-
lacién con el sector productivo®.

En efecto, la EEF se constituye en los establecimientos educativos como
una de las estrategias que aporta a la cultura del emprendimiento, en
cuanto se plantea como un proyecto transversal que contribuye al

2),ey 1014 de 2006, art. 1° desarrollo de las competencias necesarias para la planeacion, adminis-
paragrafo e. tracion y toma de decisiones en su entorno econémico y financiero.
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3.1. Elementos conceptuales sobre
economia y finanzas

La EEF guarda relacidon con la apuesta del Ministerio de Educacion
Nacional poruna educacién de calidad parala equidad. Esto significa que
abordar fendmenos como la produccién, el consumo, el intercambio, la
distribucion, los recursos, los bienes, los servicios, el capital, entre otros,
son situaciones que exigen el desarrollo de estrategias que involucran
los diferentes sectores de la sociedad. En escenarios rurales y urbanos,
asf como diversos grupos poblacionales reflexionan sobre practicas
econdmicas locales, regionales, nacionales e internacionales y sugieren
nuevas alternativas del quehacer econdmico y financiero.

En la implementacion de EEF es importante entender las relaciones
entre la realidad econdémica que se quiere comprender vy la ciencia
econdmica que trata de dar cuenta de esta. Del mismo modo, dado el
énfasis en los contextos financieros, se debe dar cuenta de la relacion
entre la ciencia econdmica v la disciplina de las finanzas, en las que se
destacan algunas propuestas centrales:

Q Se reconoce la complejidad de los conceptos econdmicos y
financieros, los cuales deben entenderse en la particularidad
de su momento histdrico. De igual manera, todo concepto es
significante en cuanto se relaciona con otros conceptos. En este
documento, la idea de complejidad se concreta en la formulacion
de dmbitos conceptuales.

& Se asume que la realidad econdmica, en la cual estdn inmersas
muchas de las actividades de los sujetos, debe ser apropiada y
reflexionada en cuanto a su perspectiva social y con enfoque de
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derechos con el fin de superar prdcticas inequitativas, de discri-
minacién o de exclusidn.

© Se apuesta por la reflexion y toma de conciencia acerca de los
actos de explotacidon de los recursos naturales debido a que
ocasionan el detrimento de la sostenibilidad del medio ambiente
y los derechos de las comunidades.

& Se propende a fortalecer précticas econdmicas vy financieras en
funcion del desarrollo y el bienestar de todos los individuos, en
el marco de un Estado Social de Derecho y el respeto por los
derechos humanos.

© Se promueve la idea de bienestar individual y colectivo siempre
en relacion con el respeto por lo publico,comprendiendo que las
decisiones individuales exigen conciencia acerca de las posibles
consecuencias tanto en la persona como en la sociedad.

La EEF al aportara la formacion de ciudadanos criticos, propende a una
conceptualizacién amplia de la ciencia econdmica; esta obedece a un
enfoque plural e integral de los contextos econdmicos vy financieros.
Lo anterior implica que la EEF le apuesta explicitamente a formar
ciudadanos que comprendan los fenédmenos socioecondmicos desde
sus contextos histérico y politico, de modo que asuman una actitud
propositiva y de transformacidon de las situaciones marcadas por la
desigualdad y el conflicto.

Sin embargo, es importante diferenciar la Economia como ciencia y la
realidad econémica. Esta Ultima es aquella en la cual se desarrollan las
prdcticas cotidianas de la vida material de las personas, las sociedades
y los Estados; esta ciencia se basa en que los mercados son espacios
de interaccién privilegiados.

La Economia como ciencia estudia las relaciones sociales que ocurren
en los procesos de produccién y distribucién del producto social®® y
cdmo las sociedades utilizan y distribuyen los recursos para satisfacer
las necesidades humanas. Tales recursos pueden ser distribuidos entre
la produccidn de bienes y servicios, y el consumo. Por ello, la economia
estudia las interacciones que en el dmbito individual se dan entre con-
sumidores, trabajadores, productores, inversionistas y el sector publico,
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asi como aquellas denominadas interacciones de demanda y oferta
agregadas en las que interactdan la produccidn nacional, el consumo
interno, la inversion privada, el gasto publico y los impuestos estatales
en creciente relacién con el sector externo (comercio internacional).

Si bien la realidad econémica se presenta cotidianamente en forma
cuantitativa por medio de los precios, cantidades, valores, tasas vy
datos agregados, la Economia como ciencia simplifica y representa
cualitativamente estas relaciones sociales en actividades econdmicas
propias de la produccidn, el intercambio, el consumo vy la distribucidn.
En estas actividades se relacionan los agentes econémicos, clasificados
en tres grandes grupos: hogares, empresas y el sector publico, los
cuales configuran una economia nacional que a su vez se relaciona
con agentes econdmicos externos.

Los agentes se relacionan entre si en una estructura econdmica
productiva que, a su vez, se compone de diferentes actividades, las
cuales, en términos generales, estdn clasificadas en tres sectores:
primario (produccién y extraccién de materias primas), secundario
(transformacién industrial de materias primas) y terciario (servicios
como los financieros, comerciales y estatales de oferta de bienes
publicos).

Dada la naturaleza social de la Economia como ciencia y del
funcionamiento de la economia vy las finanzas en un entorno social,
se debe entender que las categorias econdmicas estdn en constante
relaciéon con elementos histdricos, politicos, socioldgicos y ambientales
que permiten dinamizary a la vez complejizar el trascurrir econdmico
de las sociedades.

Por su parte, las finanzas son una rama de la economfa relacionada
con la administracién del dinero. Algunos de los conceptos comunes
entre la economia y las finanzas son dinero, riesgo, mercado, beneficio,
liquidez, inversidon, costo de oportunidad, apalancamiento, oferta,
demanda, precio, tasa de interés, produccion, ingreso, impuestos,
inflacidn, deuda y empleo, entre otros.

El' mercado, entendido como el conjunto de condiciones vy relaciones
entre estas condiciones, hace posible el intercambio de productos
(Cuevas, 1994:15); emerge cuando los agentes econdmicos (hogares,
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empresas y sector publico) interactian para satisfacer sus propias
necesidades. El mercado es el punto de convergencia entre las
finanzas, que proveen recursos o liquidez a los agentes econdmicos y
a la economfa.

Es asi como la Economia y las finanzas logran dar descripciones
acertadas y explicaciones plausibles de la dindmica de cambio
social en etapas histdricas, trayectorias politicas de las sociedades vy
opciones de desarrollo econdmico de las naciones en funcidon de las
interacciones de agentes econdmicos. Por ello, se debe tener en cuenta
que las categorias econdmicas en cuestidn cobran sentido cuando
se relacionan con categorias adicionales como poder, clases sociales,
grupos de interés, cambio tecnoldgico e institucional, entre otros.

Distincién entre las dimensiones econémicas
y financieras

La Economia se ha consolidado como ciencia que estudia la organizacidn
material de las sociedades a partir de intercambios de insumos, bienes
y servicios, asi como de la distribucién de ganancias y pérdidas a partir
de los mercados y de la intervencidn del Estado en ellos. A partir de
la consolidacién, durante el siglo XX, de la interrelacidn de mercados
y de la planeacion econdmica en la administracion del Estado, los
conceptos, las categorias vy las |dgicas propias de la ciencia econdmica
estdn presentes en la realidad social, politica y cultural contempordnea.

Las Finanzas, por su parte, han estado presentes con mayor antigliedad
en la prdctica consuetudinaria de los negocios, las transacciones v las
decisiones publicas y privadas, y por ello, son tema permanente de
las preocupaciones y decisiones de Estados, empresas y hogares que
necesitan y demandan dinero y otro tipo de recursos financieros en
los mercados. Las Finanzas, como disciplina, deben verse como un
conjunto de practicas Utiles y fundamentales relacionadas con dreas
del conocimiento como la administracidn vy la contabilidad.

Si bien ambas comparten la preocupacion por la asignacién eficiente
de recursos, en especial los escasos, la Economia estudia la interaccidn
entre los agentes econémicos (hogares, empresas, sector publico vy
sector externo), en la cual las relaciones definidas como monetarias
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ocupan un espacio parcial aunque creciente en lo que se conoce como
dimensién econdmica real; en contraste, las Finanzas se enfocan
particularmente en los fendmenos monetarios (es decir; financieros)
que, gracias al dinero es su unidad de medida, son observables y
cuantificables y configuran la dimensidn econdmica nominal.

La Economia ha desarrollado andlisis de variables tanto en términos
reales (sin incluir los cambios de precios ocurridos en el tiempo) como
nominales para estudiar las diferentes relaciones sociales y econdmicas
entre los agentes econdmicos, estos andlisis trascienden a las finanzas
debido a su mayor amplitud de objetos de estudio y metodologias,
asi como también por mantener un énfasis clave en la equidad y la
distribucion de la riqueza, en la que se incluyen las dimensiones €ticas
y politicas para indagar en la sociedad y en el Estado.

En este punto debe anotarse que las perspectivas heterodoxas de la
Economia,como las que se nutren de los andlisis marxistas o keynesianos,
han puesto en discusion (de manera marcadamente diferente entre
ellas) la separacion entre las dimensiones reales y nominales. Dado
que uno de los objetivos de la EEF es desarrollar criterios propios
en los estudiantes y poner en discusion los contextos econdmicos vy
financieros desde la escuela; por ello se propone formar una mirada
critica y diversa que sea incluyente en cuanto a los enfoques tedricos
de la Economfa.

Un espacio privilegiado de esta discusién es el abordaje de la
dimensidn publica, fundamental en la Economia y en las Finanzas, por
su atencidn hacia las politicas de Estado y la planeacion econdmica.
Esta dimension trae consigo reflexiones acerca de la eficiencia y la
equidad econdmica y, a su vez, el bienestar individual y el de diversos
grupos sociales o entre desarrollo econdmico y sostenibilidad. Por
otra parte, para las Finanzas, lo publico constituye primordialmente un
espacio de regulacion institucional de las acciones financieras privadas,
en el cual las finanzas publicas del Estado provocan competencia y
oportunidades de los recursos econdmicos.

Los elementos conceptuales aqui’ presentados guardan relacidn con
los Anexos 2 y 3, en los que se resalta la relacidn entre conceptos
econdmicos y financieros y contexto de la vida contempordnea.

Uno de los
objetivos de la
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Criterios propios en
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los contextos
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tedricos de la
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ORIENTACIONES PARA LA EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA

% Art. 36, Decreto 1860 de 1994.

3.2. La Educacién Econémica y Financiera
como Proyecto Pedagdgico Transversal

La EEF se implementa en un establecimiento educativo con el
propdsito central de desarrollar o fortalecer en las y los estudiantes
los conocimientos, actitudes y habilidades que les permita comprender
el entorno econémico y financiero en el cual estdn inmersos; esto con
el fin de tomar decisiones informadas, autdnomas y responsables asf
como orientar su comportamiento econdmico y mejorar la calidad de
vida de la sociedad.

Pero, jqué implicaciones tiene para el establecimiento educativo la
EEF? Lo primero que ha de tenerse en cuenta es que no se plantea
como un drea adicional al plan de estudios, es decir, no se trata de
crear una nueva asignatura. En su lugar, la EEF se propone como un
proyecto pedagdgico de cardcter transversal, que busca la interrelacién
de diversas dreas para la solucion de problemas identificados
colectivamente.

Conviene recordar que los proyectos pedagdgicos transversales estdn
concebidos como una actividad dentro del plan de estudios que, de
manera planificada, ejercita al educando en la solucién de problemas
cotidianos seleccionados porque tienen relacidon directa con el
entorno social, cultural, cientifico y tecnoldgico del alumno. Cumplen
la funcidn de correlacionar, integrar y hacer activos los conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de
diversas dreas.

Los proyectos pedagdgicos también podran estar orientados al disefio
y elaboracién de un producto, al aprovechamiento de un material o
equipo, a la adquisicion de dominio sobre una técnica o tecnologfa, a la
solucién de un caso de la vida académica, social, politica o econdmica,
en general, al desarrollo de los intereses de los educandos para
promover su espiritu investigativo y cualquier otro propdsito que
cumpla los fines y objetivos del Proyecto Educativo Institucional™.

Por consiguiente, el establecimiento educativo, con el acompafiamiento
de la Secretarfa de Educacién y la participacion de la comunidad, debe
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disponer de las condiciones minimas necesarias para que se haga
viable el proyecto. Una de estas condiciones es la incorporacion de
la EEF en el curriculo del establecimiento educativo y a través del
Proyecto Educativo Institucional.

Los docentes adquieren un rol fundamental para llevar a buen término
el proyecto; esto implica su formacion en los contenidos de economia
y finanzas, asf como el fortalecimiento de sus habilidades pedagdgicas.
Para ello, se requiere no solo de su disposicion y de la de los directivos
docentes, sino la personal y comunitaria que permita el disefio vy
ejecucion de proyectos y actividades que propendan al desarrollo
de competencias bdsicas en materia econdmica y financiera de las
nifias, ninos, adolescentes y jovenes. En este sentido, se espera que el
proyecto de EEF emerja de la propia comunidad educativa, es decin,
estudiantes, docentes, gobierno local y padres de familia participan en
su definicidn, siempre con el acompafiamiento técnico de la Secretaria
de Educacion a la cual estd adscrito el establecimiento educativo.

Una condicidn bdsica para formular un proyecto en EEF es realizar una
lectura de contexto que puede ser entendida como el conjunto de
circunstancias y hechos que rodean a las y los estudiantes desde las
perspectivas econdmica y financiera. La lectura de contexto aborda los
espacios fisicos,lazona geografica deinteraccion cotidiana del estudiante
con su entorno social, natural, cultural y econdmico, las actividades
econdmicas de la regidn y las problemadticas socioecondmicas de
diversos grupos poblacionales, incluyendo mujeres, niflos o grupos
étnicos, entre otros.

Asl, la lectura del contexto pretende describir las condiciones
existentes en el entorno del estudiante. Se realiza mediante diversas
actividades de exploracién como la observacion directa, entrevistas,
charlas informales, exploraciéon documental o lectura de prensa. Por
medio de estas actividades se identifican los intereses y las necesidades
de las y los estudiantes y de la comunidad, estos hallazgos pueden ser
abordados como situaciones problemas que orienten la formulacion
de un proyecto de EEF.

A continuacidn se presenta un ejemplo de cdmo un establecimiento
educativo implementa un proyecto de EEF de manera transversal:
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BVer informacion acerca de
la lectura de contexto en
el programa de Educacion
para el Ejercicio de los
Derechos Humanos,
lineamientos disefiados por
el Ministerio de Educacion
Nacional. Recuperado de
www.colombiaaprende.
edu.co/html/.../
articles-168374_archivo.doc

|. Motivacion de las y los estudiantes relacionada con las

situaciones cotidianas y actividades econémicas que estdn
relacionadas con los recursos de su region. Es importante
presentar un contexto cercano y cotidiano que sirva como
origen de conversaciones que permitan a los vy las estudiantes
hablar abiertamente sobre las situaciones o casos que les
preocupan, con miras a reconocer los intereses y expectativas
de las y los estudiantes en temdticas asociadas con la economia
y las finanzas.

. Lectura de contexto. A partir del uso de diversos instrumentos

de recoleccién de informacién®, las y los estudiantes, que
tienen un rol de liderazgo orientado pedagdgicamente por
los docentes, sefialardn las situaciones o asuntos econdmicos
y financieros de mayor relevancia, impacto e interés para la
comunidad. Sobre estos asuntos se formulardn preguntas bdsicas
como por ejemplo: jen qué consiste la situacidn?, ;qué actores
estdn involucrados?, ;a quiénes beneficia?, ;a quiénes perjudica’,
;cudles son sus posibles causas?, ;qué consecuencias genera para
la poblacién en general, o para alguna en particular?

. Seleccién de una problemidtica. Como resultado de la lectura

de contexto, el grupo de estudiantes analiza las situaciones
identificadas, las prioriza segin su interés o el impacto que tiene
y selecciona una problemdtica que considera central y de gran
importancia para los estudiantes, el establecimiento educativo, la
comunidad educativa o para la region.

. Disefio de la propuesta de incorporacién curricular de la

problemdtica seleccionada. Este ejercicio compromete los
planes de drea de algunas o de todas las asignaturas. Los docentes
analizan la problemdtica y acuerdan puntos comunes para su
abordaje pedagdgico de manera conceptual y procedimental.

. Sensibilizacién de otros actores de la comunidad sobre el tema

objeto del proyecto. En este paso, se resaltan las implicaciones
econdmicas Y financieras de la problemdtica seleccionada desde
diversos campos del saber y enfoques: para la existencia y
supervivencia de alguna comunidad o grupo social, o para su
desarrollo econdmico, politico o cultural, o por los conflictos
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asociados a la problemdtica, o por su relacion con la biodiversidad
o como vulneracidn o garantfa de un derecho fundamental.

. Desarrollo conceptual desde las dreas o asignaturas en relacion

con los contextos econémicos y financieros. El equipo de
docentes de las diferentes dreas genera espacios de indagacion,
andlisis de informacion y conceptualizacion acerca de alguno
de los aspectos particulares necesarios para comprender o
responder a la situacion problema y que puedan sean abordados
dependiendo de la disciplina en relacion con la economia y las
finanzas.

. Espacios de socializacién y didlogo de saberes de la comunidad

educativa. Estos espacios son concebidos para identificar los
iImaginarios que se reproducen socialmente en relacion con
los asuntos econdmicos y financieros; también para analizar las
decisiones actuales que afectan a las personas, para compartir
los hallazgos provisionales y para establecer las relaciones de tipo
interdisciplinar que son objeto de estudio. En estos espacios se
resaltan las posibilidades de didlogo entre diferentes conceptos,
comprensiones y metodologias que enriquecen los procesos de
ensefianza y de aprendizaje.

La socializacidon contribuye a enriquecer las perspectivas de
andlisis, la empatia con los grupos o poblaciones afectadas por
una problemdtica y las posibilidades de encontrar alternativas de
solucidn y que los estudiantes se planteen preguntas personales
en relacién con estos procesos en su grupo familiar o social
y para hacer de este espacio y este proyecto un aprendizaje
significativo.

. Propuestas y alternativas de solucién. Junto con el andlisis de

las problemadticas y sus contextos econdmicos Yy financieros es
importante plantear posibles soluciones a partir de los andlisis
previos, consultas con la comunidad y con las autoridades
locales. Los estudiantes, docentes y directivos docentes deciden
promover en la comunidad educativa estrategias alternativas
para solucionar el problema. El proyecto pedagdgico busca
recuperar el rol de la escuela como transformador de su realidad;
en este sentido se esperaria que incluso con los resultados del
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Los proyectos
pedagdgicos
transversales estan
concebidos como

una actividad
dentro del plan
de estudios que,
gjercita al educando
en la solucion
de problemas
cotidianos.

proyecto se buscaran alianzas y se presentaran propuestas ante
organismos nacionales, internacionales, empresas privadas, etc.,,
con el fin de financiar y/o recibir apoyo técnico para el desarrollo
del proyecto.

El ejercicio presentado tiene el potencial para que las y los
estudiantes comprendan la relacidn entre los recursos y los aspectos
socioecondmicos Y financieros involucrados, de manera que a la par
con la apropiacidn conceptual, se desarrollen habilidades relacionadas
con la gestidn, se integren diversas facetas involucradas en el
ejercicio del aprendizaje y se alcance el desarrollo individual y social
propuesto en el objetivo del proyecto. Se espera que en el desarrollo
de un proyecto pedagdgico transversal se involucren competencias
adquiridas en dreas como Matemdticas, Lenguaje, Ciencias Sociales,
Ciencias Naturales, Tecnologia y Competencias Ciudadanas.

Esta iniciativa puede convertirse en promotora de escenarios de
formacidn; en estos las y los estudiantes aprenden, proponen vy
desarrollan proyectos que transforman realidades sociales y muestran
resultados concretos en el corto plazo. Ademds, abren abanicos de
posibilidades para que consideren mdiltiples posibilidades de eleccidn
profesional.

Un ejemplo de proyecto transversal se encuentra en el numeral 3.4.
“Orientaciones para la implementacidon curricular de la Educacion
Econdmica y Financiera” del presente documento, el cual ofrece
sugerencias de un disefio curricular a partir de una propuesta de dmbitos
conceptuales y desempefios en relacién con los ejes de economia vy
finanzas.

3.3. La Educacién Econdémica y Financiera
y el desarrollo de competencias

Es funcidn del sistema educativo colombiano promover el desarrollo
de competencias; estas son entendidas como “el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes, comprensiones, disposiciones
cognitivas, socioafectivas y psicomotoras, apropiadamente relacionadas
entre si, para facilitar el desempefio flexible, eficaz y con sentido
de una actividad en contextos relativamente nuevos y retadores”
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(MEN, 2006:49). Desde el punto de vista formativo, el Ministerio de
Educacién Nacional adopta el enfoque de competencias referido a la
disposicidn que tiene o desarrolla la persona para enfrentar problemas
en situaciones distintas de aquellas en las que se obtuvo el aprendizaje.
Ademas implica la comprension del sentido de cada actividad y de sus
implicaciones éticas, sociales, econdmicas y politicas.

La adopcidn del enfoque por competencias permite comprender que la
sola informacion no es suficiente, que cuando una persona se enfrenta
a una problemdtica o da respuesta a una situacién, es necesario que las
y los estudiantes ademds de ese saber cuenten con unas habilidades
que les permita saber hacer y obtener algunos resultados de su propia
accion sobre la situacidon concreta. Adicionalmente, existe un tercer
componente que, con respecto a la EEF v a las decisiones que se toman,
juega un papel en la respuesta; este componente se refiere a las actitudes
y a las emociones que nifias, niflos y adolescentes experimentan cuando
se enfrentan a una situacion, es decir; apunta al saber ser.

Justamente en este dltimo componente se puede afirmar que no
existen acciones humanas que no se encuentren fundamentadas en
las emociones; estas forman parte del criterio de resolucidn y accidn
de las personas. De esta manera, en el proceso de EEF entran en juego
no solo el manejo adecuado de habilidades cognitivas y comunicativas,
sino el conocimiento de las propias emociones, la capacidad de
manejarlas y el reconocimiento de las emociones de los demds. Por lo
tanto, mediante la EEF se desarrolla un equilibrio entre las razones, las
emociones Yy las acciones.

Para potenciar la EEF en el dmbito escolar es indispensable el desarrollo
de diversas competencias, que apunten a lo formulado por el Ministerio
de Educacion Nacional en los Estdndares Bdsicos de Competencias:

& Las competencias comunicativas destacan el valor social del
lenguaje v resaltan la importancia de interactuar activamente
con la sociedad y participar en la transformacion del mundo,
relacionarse con sus congéneres desde una ética de la
comunicacion que propicia la diversidad, el encuentro y el
didlogo de culturas, a la vez que se constituye en cimiento de
la convivencia y del respeto, pilares de la formacion ciudadana.
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6 Ministerio de Educacion
Nacional (2011).
Orientaciones para la
institucionalizaciéon de las

competencias ciudadanas.

Cartilla 1. Bogota,
Colombia. Pagina 22.

O Las competencias matemadticas posibilitan la formulacién
de los problemas, la modelacién de situaciones, el uso en
contexto de los conceptos, proposiciones, teorias y modelos
matemadticos representados en el conocimiento y los distintos
tipos de pensamiento Idgico y matemdtico imprescindibles vy
necesarios para desempefiarse en forma activa y critica en la
vida social y politica. La formacion en matemdticas le permite al
estudiante interpretar la informacion que se requiere en la toma
de decisiones para proporcionar justificaciones razonables o
refutar las aparentes o falaces y para ejercer la ciudadanfa critica,
es decir, para participar en la preparacion, discusion y toma
de decisiones y para desarrollar acciones que colectivamente
puedan transformar a la sociedad.

O Las competencias cientificas favorecen la indagacidn, el juicio
analitico y critico, el pensamiento cientifico y, en consecuencia,
fomentan la capacidad de evaluar y contrastar la informacion
de diversas fuentes y establece relaciones y articulaciones entre
conjuntos de conceptos de diversas disciplinas. La formacion
en ciencias aporta a la formacién de seres humanos solidarios,
capaces de pensar de manera auténoma, de tomar decisiones
y actuar de manera propositiva y responsable en los diferentes
contextos en los que se encuentran. De esta manera, favorecen
la construccidn de nuevas comprensiones, la identificacion
de problemas y la correspondiente busqueda alternativas de
soluciones.

© Las competencias ciudadanas contribuyen a que las nifas,
ninos, adolescentes y jdvenes ejerzan su derecho a actuar como
sujetos sociales activos de derechos® para participar activa y
responsablemente en las decisiones colectivas de manera
democrdtica, resolver los conflictos en forma pacifica y respetar
la diversidad cultural y proteger el medio ambiente, entre otros.

Es importante recordar que la competencia no es independiente
de los contenidos temdticos de los dmbitos del saber qué, del saber
como, del saber por qué o del saber para qué, pues para el ejercicio de
cada competencia se requieren multiples conocimientos, habilidades,
destrezas, comprensiones, actitudes y disposiciones especificas del
dominio particular con el que se relaciona. Sin tales elementos,
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no se puede afirmar que la persona es competente en el dmbito
seleccionado.

En conformidad con lo anterior, la EEF busca desarrollar capacidad
critica, reflexiva y analitica para fortalecer el ejercicio de la ciudadania,
de tal manera que nifias, nifios, adolescentes y jovenes asuman con
autonomia sus derechos y responsabilidades. Asi, la EEF no solo se
vincula directamente con los propdsitos de la formacién para la
ciudadaniay con las demds competencias bdsicas presentes en todos los
niveles educativos, sino que promueve la cultura del emprendimiento,
proporcionando conocimientos, habilidades y actitudes para entender,
analizar y afrontar circunstancias relacionadas con la economia y las
finanzas presentes en su cotidianidad.

La EEF hace parte de las agendas politicas de muchos paises. Existe
diversidad de enfoques para su abordaje y cada uno hace énfasis
en los elementos que considera mas relevantes de acuerdo con sus
particularidades; es asi como el programa de EEF de Bolivia entiende
que este tipo de educacion “contribuye a consolidar en los estudiantes
conocimientos y aplicaciones econdmicas y financieras’;en México® estd
entendida como el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
que le permiten a la ciudadania, en su condicidon de consumidores,
productores y ahorradores o inversionistas, tomar decisiones correctas,
personales y sociales de cardcter econdmico en su vida cotidiana;
mientras que en Paraguay® se entiende la EEF como la administracién
del dinero y la comprensién de mejores opciones financieras. Todos
coinciden en fortalecer las capacidades de los individuos para afrontar
los cambiantes escenarios econdmicos y financieros.

3.3.1. Competencias en Educacién
Econémica y Financiera

Los ambientes de aprendizaje se constituyen para la EEF en una
categorfa pedagdgica que define la estructura de relaciones en la cual
actlan los agentes protagdnicos del proceso educativo (estudiantes,
docentes), ademds interrelaciona el saber con los fendmenos
econdmicos y financieros.

Se trata de una categoria que trasciende la concepcion tradicional
de ambiente de aprendizaje como espacio fisico del aula y como

T Fducacion Econdmica
y Financiera en el
Sistema Educativo
Plurinacional, para
informaciéon adicional,
en: http://www.bcb.gob.
bo/?g=bolet%C3%ADn/
ventana

BSecretaria de Educacion
Publica de México.
Programa de educacion
econdémica y financiera
educacioén basica.

¥ Ministerio de Educacion
y Cultura del Paraguay
y Banco Central del
Paraguay. Programa de
Estudio de Educacion
Econdmica y Financiera.
en: http://www.mec.gov.
py/cms/adjuntos/5821
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disponibilidad de materiales diddcticos. Esta categoria alude con mayor
énfasis a las interacciones y nexos que establecen los educandos y
educadores entre sf para configurar redes comunicativas.

Los ambientes de aprendizaje se conciben como espacios
temporalmente definidos donde, por la accién deliberada de los
sujetos que alli interactdan, es posible crear transformaciones
significativas para las personas y su entorno. A su vez, permiten el
desarrollo de habilidades, generan comprensiéon de fendmenos en
diferentes contextos o escenarios en cualquier entorno y propician
transformaciones en diferentes dmbitos.

A su vez, posibilitan la construccidon de redes de comunicacion en
el aula y fuera de ella; reconocen la importancia del encuentro
educativo para la construccion de valores, el desarrollo de procesos
de pensamiento, el desarrollo del pensamiento critico, la formacion de
criterio y el ejercicio pleno de los derechos humanos v la ciudadanfa.

Los establecimientos educativos y los procesos que se dan en las
aulas son dindmicos, alll convergen sujetos y saberes, por ello estdn
particularmente permeados por las condiciones de su contexto y por
las realidades de los sujetos.

Es asi, como la propuesta pedagdgica para la EEF se basa en ambientes
de aprendizaje, que posibilitan a las y los estudiantes asumir otras
maneras de establecer relacidon consigo mismos, con los docentes,
con los demds y con el conocimiento; se trata de transformar
significativamente las interacciones que se presentan dentro del aula
y fuera de ella.

En tales ambientes de aprendizaje, la EEF propone el desarrollo de
competencias que requieren del manejo de elementos conceptuales
de la economia y las finanzas, que faciliten y orienten la construccidn
de conocimiento en ambientes de aprendizaje que favorezcan la
comprension y transformacion de sus contextos. Por ello se espera
que por medio de la EEF las y los estudiantes logren:
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Decidir de manera razonada y responsable qué acciones,
desde el punto de vista econdémico y financiero, son
pertinentes para su bienestar personal y el de la comunidad

Esta competencia estd orientada a que las nifias, nifios, adolescentes vy
jovenes comprendan que con sus actuaciones cotidianas hacen parte
de un sistema econdmico en el cual son sujetos econdmicos en la
medida en que permanentemente toman decisiones sobre el manejo
de los recursos, entre estas acerca del dinero.

Se busca que las vy los estudiantes comprendan que sus decisiones
hacen parte de la economia, porque interactian con otros agentes
econdmicos. Para efectos conceptuales, se ha adoptado una
clasificacion cominmente aceptada de los agentes econdmicos que
es: hogares, empresas y gobierno.

Estas tres categorfas recogen todos los posibles actores en una economia.
La interaccidn entre estos agentes econdmicos constituye el mercado
econdmico. El mercado a su vez, involucra procesos de oferta y demanda
que determinan el precio de los productos, a los que podrd acceder el
consumidor si su capacidad adquisitiva lo permite. El sistema financiero
—entendido como el conjunto de instituciones, medios y mercados— tiene
como rol fundamental la distribucidn de activos y pasivos financieros. Esto
es, algunos agentes econdmicos ahorran (activos), mientras que otros
agentes requieren recursos para sus inversiones (pasivos); entonces, el
sistema financie ro actda como un mediador v se encarga de facilitar la
distribucion de recursos entre los agentes.

En este contexto, el Estado participa estableciendo un conjunto
de reglas que buscan regular en algin grado, el comportamiento
de los agentes econdmicos para hacer cumplir los derechos vy las
responsabilidades que se generan en las transacciones entre ellos.

La EEF aporta herramientas para la construccién y comprensidn de ese
sujeto econdmico, para que tome decisiones informadas de manera
autdnoma, ética y responsable sobre el uso y cuidado de los recursos
limitados individuales y sociales con los que se cuenta; de esa manera
sus decisiones repercuten positivamente en la transformacion de la
realidad social, politica y econdmica en sus contextos local, regional,
nacional e internacional.
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La escasez de los recursos es una caracteristica del entorno econémico
y financiero.Su uso racional implica que las y los estudiantes reconozcan
la importancia vy el impacto de sus propias decisiones vy las de los
agentes econdmicos. De otra parte, las decisiones acertadas de los
agentes econdmicos conllevan a la identificacidn y establecimiento de
las estrategias para mitigacion de riesgos.

Administrar racional y eficientemente los recursos
econdémicos y financieros que las y los estudiantes tienen
a su disposicién para afrontar los cambios del entorno.

Esta competencia resalta la importancia para que las y los estudiantes
inicien su proceso de aprendizaje del sistema econdmico vy financiero
a partir de la valoracién de los recursos que poseen e identifiquen
los demds recursos de su entorno que, por ser escasos, requieren de
buen uso y cuidado para favorecer su conservacion y aprovechamiento
sostenible.

El uso racional de los recursos y el cumplimiento de responsabilidades
que generen bienestar econdmico, personal y social exige de las
personas que desarrollen esta competencia, de modo que adquieran
responsabilidades con sentido ético y civico;esta les permitird participar
e incidir en su desarrollo propio y en su contexto. La administracién
de recursos es un aspecto que proporciona a las y los estudiantes
conocimientos, habilidades y actitudes que facilitan la toma de mejores
decisiones econdmicas Yy financieras que a su vez contribuyan en la
formacidn de ciudadanos respetuosos de sus recursos y de su entorno.

Planear las metas de cardcter econdémico y financiero
de corto, mediano y largo plazo que respondan a
las necesidades propias y de la comunidad a la que
pertenecen las y los estudiantes.

Planear es proyectarse en el futuro, es tener la capacidad de fijar metas
en el tiempo y definir las acciones v las estrategias, es decir, la manera
como puede cumplirlas. Lograr las metas propuestas implica obtener
los resultados esperados y asi propiciar la transformacion de su propia
vida y la de su contexto.

La planeacion es concebida como la ruta en la que las v los estudiantes
filan metas para obtener resultados proyectados y asi incidir en la
transformacion de su contexto,a partir de la exploracion y la disposicidn
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de lo conveniente para alcanzar los objetivos propuestos. También se
considera una actividad que requiere que las y los estudiantes tengan
elementos de juicio en la toma de decisiones informadas sobre temas
de ahorro, ingreso, gasto, crédito, consumo responsable, inversién,
administracion de riesgo, costos, productos y servicios financieros, asf
como la identificacién de oportunidades de emprendimiento para el
fortalecimiento de su proyecto de vida, entre otros.

Desde estas competencias, la EEF contribuye a la formacion de
ciudadania ya que mediante la adquisicidn de las competencias para
la toma de decisiones, administracidon de recursos y la planeacion, las
y los estudiantes puede visualizar la incidencia de su comportamiento
en el corto, mediano y largo plazo de su vida. Del mismo modo, puede
promover una actitud reflexiva y actuaciones responsables sobre
aspectos relacionados con el ejercicio de sus derechos, la disminucion
de la desigualdad econdmica y social, procesos de inclusion social vy
econdmica, entre otros.

Otro concepto que las y los estudiantes pueden comprender con
mayor efectividad es el significado de desarrollo humano. Este estd
asociado con el crecimiento personal,econémico y social,la satisfaccion
de necesidades, el goce pleno de los derechos y la busqueda del
mejoramiento de la calidad de vida. Estos aspectos a su vez se
relacionan directamente con la asignacion, distribucién y cuidado de
los recursos. Las politicas publicas, econdmicas, financieras, tributarias
y sistemas legales que afectan variables como la produccidn, precio
de bienes y servicios, empleo, consumo, inversion, ingreso, acceso a
bienestar de las personas, entre otros.

3.4. Orientaciones para la implementacién
curricular de la Educacién Econémica
y Financiera

En este apartado, los docentes encontrardn una propuesta de
incorporacion de los elementos conceptuales de EEF en sus curriculos.
Para ello, se debe sefialar que para el presente ejercicio de disefio de
una malla curricular se asume una estructura secuencial y coherente
que organiza y da cuenta de los conocimientos que requieren construir
en una determinada disciplina. Este ejercicio presenta una vision global
de la manera como se desarrollan los conocimientos, habilidades vy

La planeacién es
concebida como la
ruta en la que las
y los estudiantes

fijan metas para
obtener resultados
proyectados y
asi incidir en la
transformacién de
Su contexto
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actitudes, al abordar los componentes disciplinares, en los diferentes
niveles y grados académicos.

Se sugiere un formato gufa de orientacion curricular (Anexo 1) con el
fin de apoyar a los establecimientos educativos en la incorporacidn de
los elementos conceptuales de economia vy finanzas a sus curriculos.
Hay que advertir que para que los docentes construyan una malla
curricular es importante considerar:

© Ejes tematicos: Elementos fundamentales de la EEF sobre los
cuales se desarrolla el proceso pedagdgico.

@& Ambitos conceptuales: Conjuntos de saberes vinculados entre
si, propios de cada eje temdtico, que se encuentran agrupados
y organizados de manera ldgica y coherente. Estos conjuntos
resaltan la historicidad y complejidad de los conceptos vy
contextos econdmicos y financieros.

& Conceptos derivados: Saberes especificos que se desprenden
de cada dmbito conceptual. Requieren contextualizarse mediante
una pregunta articuladora, una situacion desafiante o un problema
interesante, para que no se conviertan en un listado sin sentido.

Q Referentes comunes de calidad: Son definidos por el MEN en
el documento No. 3 Estandares bdsicos de competencias en
lenguaje, matemadticas, ciencias y ciudadanas, como pardmetros
de los que se espera que:

“(a) orienten la incorporacién en todos los planes de estudio
de los conocimientos, habilidades y valores requeridos para el
desempefio ciudadano y productivo en igualdad de condiciones; (b)
garanticen el acceso de todos los estudiantes a estos aprendizajes;
) mantengan elementos esenciales de unidad nacional en el marco
de una creciente descentralizacion; (d) sean comparables con lo
que los estudiantes aprenden en otros paises, y (e) faciliten la
transferencia de estudiantes entre centros educativos y regiones.”

En tal sentido, representan lo que todo nifio, nifia, adolescente y joven
debe saber y saber hacer para lograr el nivel de calidad esperado en
su paso por el sistema educativo.

Ademads de reconocer los ejes temdticos de economia y finanzas y
sus respectivos dmbitos conceptuales, en correspondencia con los
referentes comunes por grupos de grados definidos por el Ministerio
de Educacién Nacional, se sugiere que el curriculo refleje de manera
transversal los enfoques de derechos y de competencias, expuestos
en la conceptualizacién de la EEF presentada en el segundo capitulo
de este documento.

Esta propuesta sigue una secuencia de complejidad creciente que se
manifiesta en una coherencia vertical, entendida como la relacidn
progresiva entre grupos de grados y una coherencia horizontal,
definida como la relacidn conceptual que existe en la estructura del
drea del conocimiento econdmico y financiero.

El Anexo 2, “Ambitos conceptuales con secuencia de complejidad
creciente”, contiene preguntas clave generadoras que muestran la
coherencia vertical y horizontal que se logra mediante la articulacion
entre los dmbitos conceptuales y los referentes comunes por grupos
de grados. A partir de esta concepcidn las nifias, nifios, adolescentes vy
jovenes desarrollan conocimientos, habilidades y actitudes de manera
secuencial, constituyéndose en un proceso de formacién integral que
inicia en la educacién bdsica y termina en la educacién media.

LaTabla | presenta los dmbitos conceptuales sugeridos para ser desa-
rrollados desde el grado primero hasta el once.

Tabla 1. Ambitos conceptuales de la propuesta curricular

EJE TEMATICO AMBITOS CONCEPTUALES

Conceptos de economia
Indicadores econémicos

Economfia o
Desarrollo econémico
Politicas econémicas
Conceptos financieros
Presupuesto

Finanzas Ahorro e inversion

Manejo de las deudas
Sistema financiero
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Eje tematico Economia Eje tematico Finanzas

& Conceptos clave de economia: Se incluyen en el aprendizaje & Conceptos clave de finanzas: Se pretende que las nifas, nifos,

de estos conceptos el papel que tiene la economia en la vida
cotidiana personal, familiar o escolar; la definicidn de economia, a
partir del entendimiento de la escasez de recursos, de bienes vy
servicios y la responsabilidad sobre su uso y cuidado. Otros con-
ceptos que se pueden explorar son mercado, oferta, demanda,
canasta familiar, dinero y sectores econémicos.

@ Indicadores econdmicos: Se abordan conceptos relaciona-

dos con los datos que permiten analizar cdmo se encuentra la
economia en un lugar vy espacio determinados. En medios de
comunicacién, en época electoral, en declaraciones de diferen-
tes lideres, entre otros escenarios. Es comun escuchar algunos
de estos términos: tasa de desempleo, producto interno bruto
(PIB), inflacién, tasa de cambio, la tasa de interés de referencia
del Banco Central y la unidad de valor real (UVR), entre otros.

© Desarrollo econémico: En este dmbito conceptual se pretende

que el estudiante comprenda la relacion existente entre factores
como el empleo, produccién, consumo, crecimiento econdmico,
pobreza y las situaciones asociadas a la conservacion de los re-
cursos naturales y el bienestar de la sociedad. Para esto, se ex-
ploran temdticas como el crecimiento, crisis econdmicas, desa-
rrollo sostenible y economia solidaria, que permiten reconocer
como influyen en la satisfaccion de necesidades y en los cambios
de la sociedad, generando bienestar econdmico y social.

© Politicas econdmicas: se pretende que el estudiante comprenda

y analice lo relacionado con las medidas, normas o politicas que
se implementan en una sociedad e influyen en la asignacion y
aprovechamiento de los recursos, la produccidn y consumo de
algunos bienes y servicios y cdmo afectan las decisiones per-
sonales o familiares. Son contenidos propios de este dmbito la
polftica fiscal, presupuesto nacional, impuestos, politica moneta-
ria, banca central y sus funciones; ademds la politica comercial,
barreras arancelarias y no arancelarias, acuerdos comerciales,
devaluacion, revaluacion, apertura econémica y globalizacion.

adolescentes y jévenes conozcan, identifiquen y diferencien con-
ceptos bdsicos financieros como dinero, tipos de finanzas, ingre-
sos, gastos, ganancia, pérdida, interés, riesgo, habitos financieros,
indicadores financieros, entre otros, de tal manera que los apro-
pien y los apliquen en la toma de decisiones.

Q Presupuesto: El propdsito de este dmbito es que las y los estu-

diantes identifiquen los diferentes recursos que ingresan en su
familia, reconozcan el presupuesto como una herramienta que les
permite organizarlos, conozcan en qué se los gastan y creen habi-
tos que les permitan controlarlos. Se pueden abordar conceptos
como componentes del presupuesto, ingresos, fuentes de ingreso,
tipos de ingresos, gastos, tipos de gasto, superdvit y déficit.

Q@ Ahorro e inversion: Hace referencia a la generacién de hdbitos

de ahorro e inversion para el cumplimiento de metas a mediano
y largo plazo. Los contenidos que se sugiere tener en cuenta son
ahorro, meta, plan de ahorro, tipos de ahorro, riesgos, propdsi-
tos, beneficios y tipos de inversion.

© Manejo de las deudas: Con el propdsito de ayudar a las y los

estudiantes a comprender la responsabilidad asociada al uso del
endeudamiento, se propone desarrollar los siguientes concep-
tos: deuda, para qué sirve, a qué obliga, tipos de deuda, conse-
cuencias del manejo inadecuado, formas de endeudamiento y
fuentes de crédito formales e informales.

& Sistema financiero: Comprende la estructura del sistema finan-

ciero colombiano, asf como sus productos y servicios, identificar
sus ventajas vy desventajas para elegir de manera responsable
e informada aquellos que les permitan cubrir sus necesidades
y/o alcanzar metas, contribuyendo al bienestar propio y familiar.
Se sugiere el desarrollo de los siguientes contenidos: el sistema
financiero, composicidn, funciones y estructura, productos y ser-
vicios financieros, productos financieros para ahorro e inversion,
productos financieros de crédito, canales de atencidn y medios
de pago y mecanismos de proteccidn.
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Anexo 1 (Formato sugerido
para la elaboracién
de la malla curricular)

/ Este formato les permitira a

los docentes ver la dimesion
del impacto de la EEF en las
demas areas, asi como tener
la perpectiva general de
la estructura curricular del
programa en la Institucion
/ Educativa.

Se considera pertiente
comenzar por este cuadro que

es la base para la construccion

de las acciones pedagogicas
del docente en el aula.

A continuacidon se presenta un ejemplo sobre la implementacidn
curricular de la EEF en los establecimientos educativos y la planeacién de
su prdctica pedagdgica. En primer lugar, es necesario sefialar la estrecha
relacion en cada uno de los anexos de este documento (anexos | al 5)
para la construccion de una malla curricular;, por lo que es importante
que los docentes establezcan los puntos de articulacion entre los
componentes presentados para la construccidn de esta estructura
curricular, las preguntas orientadoras y los desempefios planteados para
el disefio de las actividades, que en consenso con los demds docentes
de las dreas, garantizard un buen desarrollo del programa de EEF.

El siguiente esquema les permitird a los docentes observar la relacion
entre los diferentes anexos para la construccidon de los contenidos
curriculares que orientan la implementacion del programa en EEF.

Anexo 3 (Desempefios

por ambitos conceptuales
y grados)

Anexo 2 (Ambitos

conceptuales con V Al terminar las acciones

secuencia de anteriores, el docente eligira
complejidad creciente) entre los desempetios
planteados aquellos que
tengan correspondencia con
los ambitos conceptuales
escogidos en el gjercicio
anterior. Estos le permitiran,
de manera clara, observar
un ambito conceptual por los procesos de aprendizaje
cada uno de los grados gue se quiere desarrollar con
para trabajarlos con los los estudiantes.
estudiantes, en consecuencia,
le corresponderd elegir la
pregunta orientadora que sera
la ruta de construccion de las
actividades de trabajo.

V El docente debera escoger
entre los dos ejes tematicos
planteados para la EEF. A
su vez debera organizar
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Los docentes pueden remitirse al Anexo | de este documento. Este
formato sugerido facilita la formulacién de una estructura curricular
en la que podrd integrar cada una de las dreas en relacion con una
temdtica especifica para desarrollar aspectos relacionados con la EEF.

Cabe sefialar que al leerse el componente, se entiende en cada drea
como

& Lenguaje: Factor (produccidn textual, comprensidn e interpre-
tacion textual, literatura, medios de comunicacidn y otros
sistemas simbdlicos y éticos de la comunicacién);

& Matemdticas: Pensamiento (numérico y sistemas numéricos,
espacial y sistemas geométricos, métrico y sistemas de medidas,
aleatorio vy sistemas de datos, variacional y sistemas algebraicos
y analiticos);

@ Ciencias naturales: Entornos (vivo, fisico, ciencia tecnologia y
sociedad);

© Ciencias sociales?’: Relaciones (con la historia, la cultura,
espaciales y ambientales, ético-politicas);

& Competencias ciudadanas: Grupo de estdndares (convivencia
y paz, participacion y responsabilidad democratica, pluralidad,
identidad vy validacién de la diferencias).

Los docentes podrdn escoger entre uno de los dos ejes temdticos a
trabajar, esto es, el econdmico o el financiero y, posteriormente, definir
el dmbito conceptual del componente por drea.

2],0s Estandares Basicos
de Competencias en
Cliencias se organizan
ademas en tres ejes
articuladores: “Me
aproximo al conocimiento
como cientifico(a) social
o natural”’; “Manejo
conocimientos propios
de las ciencias sociales
o naturales”; "“Desarrollo
compromisos personales
y sociales”. Los entornos
(Ciencias Naturales) y
los tipos de relaciones
(Ciencias Sociales) hacen
parte del segundo gje
articulador.

Ejemplo:
—
EJE TEMATICO ECONOMIA
~—
Ambitos Contexualizacion Indicadores Desarrollo Politicas
conceptuales economica economicos econdémico econoéomicas
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Ambitos
Conceptuales

Grupos
de Grados

Grados 1-3

Crados 4-5

Después de haber seleccionado el eje tematico y el ambito conceptual,
los docentes deberdn tener en cuenta los grupos de grados y cada
una de las preguntas orientadoras que generardn las actividades en
el marco del trabajo realizado en cada una de las dreas.

En este punto,es fundamental tener en cuenta que el ejercicio mismo de
la EEF estd concebido como un proyecto pedagdgico transversal, que
implica la articulacion de multiples saberes de las dreas fundamentales
para lograr el propdsito de que las y los estudiantes, en calidad de
actores econdmicos, tomen decisiones de acuerdo a sus intereses;
pero que, por otra parte, comprendan los procesos econdmicos
que afectan su economia personal. Ejemplo de ello es el abordaje
de la siguiente pregunta orientadora del grupo de grados 6° v /°, eje
temdtico economia y dmbito conceptual contextualizacién econdmica:
{Como nos beneficiamos cuando los recursos se convierten en

Pregunta

Clave

4 Codmo nos benefi
ciamos cuando los
TECUrsos se con-

Al consumir ;Cémo
puedo elegir bienes
Y servicios de

4CodmMo la produc-
cién y consumo
solidarios de los

Grados 6-7 . . acuerdo con mi bienes y servicios
vierten en bienes y | . 9 )
. situacion y entorno  contribuyen al
servicios con valor, .
o desarrollo de mi
economico?
entorno?
¢De qué manera se  4Como nos impac-  Coémo el creci-
refleja en mientor-  ta, la relacién direc-  miento y desarrollo
no la relacién entre  ta entre la inflacion ~ econdémico de mi
la abundancia o v la variacion del entorno determinan
Grados 8-9

escasez de bienes y
SETVICIos y su valor
en diferentes secto-
res econdmicos?

precio de los bienes
y servicios?

el consumo de bie-
nes y servicios?

bienes y servicios con valor econémico?.

Anexo 2. Ambitos conceptuales con secuencia

Contextualizacion
Econdmica

Pregunta
Clave

iQué son los
recursos, como los
cuido y cudles son
las consecuencias
de no hacerlo?

Cémo adguiero
y preservo los
recursos tangibles
e intangibles?

de complejidad creciente

EJE TEMATICO ECONOMIA

Indicadores
Econdmicos

Pregunta
Clave

4Como puedo
tomar decisiones
adecuadas

teniendo en cuenta
la relaciéon entre
algunos indicadores
Y recursos?

4Coémo los indica-
dores econdémicos
se relacionan con
la adquisicion de
recursos tangibles
e intagibles?

Desarrollo
Econdémico

Pregunta
Clave

4Cobmo evidencio y
valoro los cambios
en los recursos y
su relacion con el
desarrollo de mi
entorno”?

4Como el adecua-
do manejo de los
recursos tangibles
e intangibles, con-
tribuye al desarrollo
de mi entorno?

Politicas
Econdémicas

Pregunta
Clave

iQué medidas
ayudan a cuidar los
Tecursos de manera
que se favorezca el
bienestar de todos?

Como usar
solidariamente los
recursos tangibles
e intangibles acor-
de con las medidas
que favorecen el
desarrollo de mi
entorno?

El desarrollo de esta pregunta implica dedicacién en las dreas como
por ejemplo:

En Ciencias Naturales y Educacién Ambiental se reconocerfan las
fuentes vy los recursos naturales con los que cuenta la regién, sus pro-
piedades, su potencial y la forma como aporta al desarrollo y bienestar
de las comunidades.

En Ciencias Sociales se identificarian las actividades econdmicas, los
grupos sociales, gremios v las autoridades locales relacionados con la
explotacidn y aprovechamiento del recurso; se analizarfa las relaciones
con el contexto de las y los estudiantes asi como la los derechos del
propietarios, trabajadores y consumidores..

En Matematicas se estudiarian los porcentajes en relacidon con las ta-
sas de interés; ademas para la comprensidn de las formas de venta,
estrategias de distribucion de estos recursos y su comercializacion, se
puede acudir a la interpretacion de grdficos estadisticos de los pro-
ductos comercializados en la regién, entre otros.

En Lenguaje se analizarfa la informacidn relacionada con los recursos,
proveniente de medios de comunicacion y otras fuentes o estudiaria
los canales de informacidn y comunicacion de las distintas estrategias

4ComMo las decisio-
nes del Gobierno
Nacional se relacio-
nan con la produc-
cién y consumo de
bienes y serivicios
de las personas?

4Como se puede
contribuir con las
politicas econémi-
cas del pais, al pro-
ducir, distribuir y/o
consumir bienes y
serivicios?
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4Es importante tener
en cuenta que los
desempefios planteados
en el Anexo 3 son solo
un referente de lo que
los estudiantes deben
saber y saber hacer con
relacion a la EEF. Cada
docente puede formular
otros desempetios
complementarios desde
la perspectiva local y
situada, haciendo mas
pertinente y significativa
su planeacion curricular.

publicitarias usadas para promover el consumo de bienes vy servicios
de su entorno.

A continuacion los docentes consultardn el Anexo 3, “Desempefios
por dmbitos conceptuales y grados’”. Alli se han disefiado ejemplos
de desempefios que pueden tenerse en cuenta en el desarrollo
de las preguntas orientadoras. Es necesario especificar que estos
desempefios estdn planteados desde el enfoque de competencias;
esto implica no solo esperar que las y los estudiantes demuestren
la comprension de conceptos relacionados con EEF sino que en
su comportamiento pongan en evidencia la aplicacion o utilizacién
adecuada de estos conceptos, mediante una decisidon actuada ante
uno o varios retos, cuestionamientos o situaciones que les impliquen
el reconocimiento de su entorno personal, familiar y/o comunitario.
Por supuesto, se espera que los estudiantes involucren compromisos
personales y sociales en pro de la transformacién favorable ante las
situaciones problema.

En este sentido, es claro que el desarrollo de los desempefios
propuestos como referente, en coherencia con las preguntas
orientadoras, posibilitan el trabajo sistemdtico en complejidad
creciente y a lo largo del trayecto por los grupos de grados de las tres
competencias adoptadas para la EEFR.

|. Decidir de manera razonada y responsable qué acciones, desde
el punto de vista econdmico Y financiero, son pertinentes para
el bienestar personal y de la comunidad.

2. Administrar racional y eficientemente los recursos econémicos
y financieros que las y los estudiantes tienen a su disposicion
para a afrontar los cambios del entorno.

3. Planear las metas de cardcter econdmico y financiero de corto,
mediano y largo plazo que respondan a las necesidades propias
y de la comunidad a la que pertenecen las y los estudiantes.

Este anexo muestra los desempefios que orienta el docente acerca de
los procesos convenientes para que sus estudiantes los elaboren durante
el trabajo en los grados correspondientes. Los desempefios? propuestos
estdn relacionados con la pregunta orientadora seleccionada en el Anexo 2.
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Anexo 3. Desempefios por ambitos
conceptuales y grados

EJE TEMATICO ECONOMIA

Ambitos Contextualiza-cién Indicadores
Conceptuales Econémica Econémicos

Grupos
de Grados

Describe como los_ Analiza su situa-
Tecursos se con- cién econdmica
vierten en bienes amiliar y establece
Y Servicios que la\relacion entre
deben usarse con  la yariacion de
cuidado y respon-  los precios en la
sabilidad, porque cgnasta familiar y la
pueden deteriorarse inflacion.

0 agotarse.

Grados sexto

séptimo
ysep Cuida los bienes

Y servicios de su aumento en el valor
entorno y con sus dle los bienes y
acciones contribu-  servicios afecta la
ye a evitar que se  economia familiar.
desperdicien, de-
teriore no se afecte
su valor econémico

Explica como el

Desarrollo
Econdmico

Reconoce como
las formas solida-
rias de producir y
consumir bienes y
SEervicios generan
beneficios para los
démas y se reflejan
en los indicadores
econdmicos.

Indaga sobre activi-
dades de economia
solidaria que im-
plican el adecuado
uso y manejo de los
bienes y servicios
que contribuyan

al desarrollo de su
entorno.

En consecuencia, las preguntas orientadoras conjuntamente con el
Anexo | (Formato sugerido para la elaboracién de la malla curricular)
y el Anexo 3 (Desempefios por dmbitos conceptuales y grados),
permitirdn a los docentes plantear una estructura curricular que
facilite el desarrollo de las preguntas orientadoras en las dreas del
conocimiento involucradas.

Es necesario tener en cuenta que estas actividades deben estar
mediadas por un ambiente que posibilite el crecimiento en calidad
de los aprendizajes de las y los estudiantes, de modo que la EEF
cobre sentido vy significado para su vida; esto es, que ellos apropien
y construyan un saber que pueda ser aplicado en la cotidianidad y
acompafe las acciones que realizan en la sociedad. Este propdsito

Politicas
Econdmicas

Describe como
las decisiones del
gobierno, afectan
la produccion y
consumo de bienes
Y servicios, lo

cual impacta en el
ingreso y gasto de
las personas y en el
desarrollo equitati-
vo de su entorno.

Identifica algunas
politicas del gobiet-
no y su influencia
sobre la producciéon
y consumo de
bienes y servicios,
el ingreso y gasto
de las personas y el
desarrollo sosteni-
ble de su entorno.
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implica el reconocimiento de los saberes previos de las y los estudiantes, o 5 @ 2 3 § = “gi
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En consecuencia, es necesario que se fomente el aprendizaje g \% % g 3¢ % £ § g BEY % ?E’
autdnomo, dando lugar a que los individuos asuman la responsabilidad A § %‘ g gg g é é % é %’ § § %‘g
de su propio proceso de aprendizaje; igualmente, se deben generar = AR ] p el Ll L
. . . . 0 (] (2]

espacios de interaccion entre las y los estudiantes y actores de la :‘; 8 2 &8 %% P § %é . Z%g o
comunidad educativa, a partir de los cuales dicho aprendizaje se o s 8 8 E@ -§§ET3 §§ §§ g éé : £
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de coordinar las acciones y pensamientos con los demds y se & 8 L2 g 2 8 = B
enriquezca la produccion de saberes con el trabajo colaborativo en 'E ‘é = é > ‘GE)_ o % % La8g 289588 84
escenarios cotidianos como el barrio, la tienda, la plaza, los hogares, .g % 5 @ g é %% ‘é‘g géjg,; é g % 8 %% é g% g %
entre otros. s 3 gg)] 8%%0%@ §§ 8%%%5%@?5%%
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Losdocentes pueden reflexionarsobre el contexto en el que desarrollan E E'u-—". g § % % % .g g §§ % G Em
su actividad educativa y mouvilizar su creatividad para la generacién g e 53 ‘“g% 23 § qg g'g é%% 8 é%%
de ambientes de aprendizaje posibilitadores, pues estos favorecen la " = = G > 0 3 < 33 5 2 é 5@; R %
indagacion auténtica y la exploracidn de las y los estudiantes, ademds o & % % g 3 € 8 % FrEEEEES ;
implementan estrategias pedagdgicas que dinamicen y rompan con las § e é £ g § \é 2 8 g % v and g g ‘é . 78
rutinas y la fragmentacién del conocimiento. £ _% 0 % % < § g 58 5 big §99i82 gg E
A continuacién se presenta un ejemplo de una estructura de 'g < g% E% \g% ° Fe6eBSR2TEER
planeacion curricular para los grados 6° y 7°,en el que se observan los (;:J: % T - o 3 >~ g8
pasos descritos en los apartados anteriores que puede ser de utilidad ::'j Es % %" é é ' é“j :‘g
para los docentes a la hora de plantear y realizar la implementacidn e % 2 05 ¢ 8 gg %Tg
transversal de la EEF % GE) § g ‘% E@ 0§ £
Este ejemplo muestra cémo la planeacidn curricular se encuentra E % o 'Eg % 8 8 ofenbusT
interrelacionada con las competencias planteadas para el programa de Q. al) 53_ © B & - .
EEF asi como la relacién que existe entre las preguntas orientadoras y 'ﬁ -~ 7
los desempefios propuestos. También se observa cdmo las actividades 'g < ol ) .
apuntan a desarrollar las competencias desde la EFF. TEi § E ‘ég > < a‘g g = Lf % 5 g S 5 é

£ DRSS g8 EgoelEcts

Las acciones aqui presentadas, le proponen al docente una panordmica %‘ E % E %é E—"'I) Tk CEE888i8¢
mds cercana de cémo puede utilizar las actividades definidas a N = O g ‘32 E Mo
implementar en el establecimiento educativo. _-g q g (E) I._':"'u 8% §8
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ORIENTACIONES PARA LA EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA

La evaluaciéon
en los niveles de

basica y media se
concibe como un
proceso que hace
parte integral de
la formacién del
estudiante.

3.5. Caracteristicas de la evaluacién

La evaluacion juega un papel fundamental en la formacion de las y
los estudiantes. Aunque esta premisa es conocida por los agentes
responsables del campo educativo, algunas experiencias a nivel nacional
demuestran que el concepto de evaluacidén adn es visto desde una
sola perspectiva, esta es, la vision acumulativa o como un momento
final, en el que se determina el grado en que el estudiante cumplid con
los objetivos de su proceso de aprendizaje.

Este enfoque, centrado en los resultados, ha sido reevaluado para los
niveles de educacién bdsica y media con la expedicidon del Decreto
1290 de 2009; en su articulo °3 se establecieron los siguientes pro-
pdsitos para la evaluacion institucional de los aprendizajes de las y los
estudiantes:

@ [...] Identificar las caracteristicas, intereses ritmos de desarrollo
y estilos de aprendizaje del estudiante para valorar sus avances.

© Proporcionar informacion bdsica para consolidar y reorientar los
procesos educativos relacionados con el desarrollo integral del
estudiante.

Q Suministrar informacion que permita implementar estrategias
pedagdgicas para apoyar a los estudiantes que presenten
debilidades y desempefios superiores en su proceso formativo.

© Determinar la promocidn de los estudiantes.

Q@ Aportar informacién para el ajuste e implementacion del plan
de mejoramiento institucional. [...].

Desde esta perspectiva, la evaluacion en los niveles de bdsica y
media se concibe como un proceso que hace parte integral de la
formacidn del estudiante. En el Documento | |, Fundamentaciones y
orientaciones para la implementacidn del Decreto 1290 (MEN, 2009),
se proporcionan elementos claves para su aplicacidon y recuerda la
obligacidn de todo establecimiento educativo de dar cumplimiento al
Decreto 1290.

¢COMO DESARROLLAR
LA EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIFRA EN EL AMBITO ESCOLAR”

Entalsentido,esimportante que los Proyectos Educativos Institucionales
(PEI) contengan elementos, procedimientos, mecanismos, estrategias y
actividades necesarios para que los estudiantes aprendan y no sean
excluidos del proceso educativo, de acuerdo a lo indicado en el
Decreto 1290 de 2009.

Con el fin de cumplir estos propdsitos el Ministerio de Educacidn
Nacional ha planteado en el marco de la EEF que es importante
resaltar el valor que tiene la evaluacion como parte del éxito de
los procesos de ensefianza y aprendizaje encaminados al desarrollo
de competencias. Estas orientaciones incluyen algunas definiciones,
caracteristicas, componentes, estrategias y recomendaciones para su
implementacion.

Los procesos de evaluacion deben concebirse previamente al desarrollo
de la actividad educativa contemplando las particularidades de los
contextos escolares, los conocimientos previos y la firme intencidn
formadora del concepto de evaluacién que supera la medicidn. Esto
implica una mirada amplia de los sujetos y sus procesos (MEN, 2009).

De esta forma, la evaluacion en el aula debe ser intencionada, en el
sentido de que el docente debe saber qué procesos de aprendizaje
quiere observar en sus estudiantes usando un instrumento evaluativo.
En consecuencia, la planificacion de este tipo de evaluacidn tiene
importancia en términos de saber ja donde se quiere llegar?, ;qué se
quiere evaluar?, ;para qué quiero evaluar?, jqué voy a evaluar?! y ;en
qué momentos voy a evaluar?

Para el apoyo en la implementacion de los procesos evaluativos,
este documento sugiere unos desempefios especificos a cada
componente planteado que responda a las preguntas ya mencionadas.
Estos desempefios son los que se mostrardn al final, los procesos de
aprendizaje de las y los estudiantes y a su vez seran el apoyo para los
docentes en el planteamiento curricular y en la elaboracién de las
actividades en las dreas en el proyecto de EEF.

La responsabilidad de la gestidon en los procesos de evaluacion
formativa es del docente, quien tiene un papel esencial como experto
en pedagogia y diddctica. Esta condicidn le brinda la oportunidad de
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ORIENTACIONES PARA LA EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA

analizar los contextos escolares y las necesidades educativas de sus © Actividades:Las actividades que se formulen en el marco de la EEF
estudiantes con el objetivo de planificar e implementar estrategias de deben conocer su pertinencia y aporte al desarrollo integral de
evaluacion pertinentes al contexto en el que se lleva a cabo la EEF. los ejes de formacion considerados en la propuesta pedagdgica

de la EEF. Debe ser clara la relacion entre las actividades en clase,
el PEl, las dreas del conocimiento involucradas y el contexto
escolar.

© Triangulacion entre productos, resultados y aspectos a mejorar:
Es conveniente que los docentes realicen continuamente
actividades de triangulacion (procesual) a estos tres elementos
con el fin de hacer balances que orienten los ajustes durante todo
el proceso de implementacidn de la EEF en el establecimiento
Contextos educativo. Como parte del andlisis, se pueden considerar dentro
de la triangulacién variables y resuftados provenientes de la
autoevaluacion, heteroevaluacidn y coevaluacion.

escolares

& Observaciones y recomendaciones generales: Para efectos
de conservar la trazabilidad de la implementacion de la EEF,
se recomienda llevar el registro de los aspectos pedagdgicos y
operativos relevantes.

La incorporacion de estos elementos en una matriz de seguimiento
facilita al docente la valoracion cualitativa del estado de aprendizaje de
cada uno de sus estudiantes. Estos elementos sugeridos pueden ser
modificados y ajustados de acuerdo con los contextos particulares en
Con el fin de facilitar el proceso de evaluacién de la EEF se sugiere que se implementa la EEF.

tener en cuenta los siguientes aspectos bdsicos:

Recomendaciones para el seguimiento
del aprendizaje

Los siguientes criterios gufan el proceso de evaluacion en el aula:
€ Grado de aprendizaje: Hace parte de los datos necesarios para

caracterizar a la poblacién en la que se implementa la EEF. Debe © Mantener coherencia entre los procesos de ensefianza y las téc-

ajustarse a la propuesta pedagdgica de cada establecimiento nicas e instrumentos de evaluacion.

educativo (por ejemplo: grupos de grados y otros factores para

ubicar los niveles de desarrollo de las y los estudiantes). & Realizar procesos de evaluacidn de nociones y concepciones
previas de las y los estudiantes con el fin de tener un punto de

© Areas y/o asignaturas involucradas: El cardcter transversal del partida para fijar metas de aprendizaje.

proyecto EEF aporta a la construccién integral del aprendizaje

en numerosas dreas de conocimiento. Por ello, es importante & Utilizar instrumentos de evaluacién que valoren aspectos rele-

tener claro qué dreas, disciplinas o asignaturas participan, con el vantes del contexto vy la cotidianidad de las y los estudiantes.

fin de ubicar las fuentes de informacidn, orientaciéon y acompa-
flamiento del equipo docente.
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ORIENTACIONES PARA LA EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA

@ Disefiar formas diversas e innovadoras de evaluacién capaces
de generar interés en las y los estudiantes, de manera que estos
reconozcan la funcionalidad y utilidad de lo que aprenden.

© Valorar las construcciones e interpretaciones de las y los
estudiantes como producto del proceso de ensefianza y de
otras fuentes o recursos utilizados.

© Promover por medio de la evaluacién, el pensamiento critico, la
autonomfa interpretativa y la toma de decisiones.

Q@ Promover el intercambio de opiniones v la interaccidn entre las
y los estudiantes y, entre estos y el docente en los procesos de
evaluacion.

Q Incorporar elementos éticos en las evaluaciones para permitir
que las y los estudiantes argumenten su posicion personal y
tengan la oportunidad de comprender el punto de vista de los
otros.

El Anexo 2 presenta los desempefios sugeridos por cada dmbito
conceptual y grado para el eje temdtico econdmico y financiero; su
propdsito es orientar las prdcticas pedagdgicas y evaluativas de los
docentes. En el Anexo 3 se proponen las metas de aprendizaje por
grados vy niveles. Estas facilitan la incorporacidn de la EEF al Sistema
Institucional de Evaluacion.
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Para que la implementacidn de la EEF sea exitosa y se logre el objetivo
propuesto, es indispensable tener claridad respecto al rol que cada
nivel del sistema educativo debe cumplir; la gestidn se constituye
asi, en parte fundamental de su apropiacion y desarrollo en los
establecimientos educativos.

A continuacién se describen las acciones que realizardn el Ministerio
de Educacidon Nacional, las secretarfas de educacion vy los estableci-
mientos educativos.

4.1. Ministerio de Educacién Nacional

En cumplimiento de sus funciones?, desarrollard procesos de
asistencia técnica para apoyar la implementacion y apropiacion de la
EEF en los establecimientos educativos por medio de las secretarfas
de educacion. Dicha asistencia se realizard con base en las demandas
y necesidades especificas de cada entidad territorial.

4. 2. Secretarias de Educacién

La planeacion es esencial en el proceso de implementacidn, puesto
que reconoce la idoneidad de las estrategias a desarrollar; orienta el
proceso, asegura la apropiacion de los recursos humanos, técnicos
y financieros y establece metas de cumplimiento en un periodo de
tiempo.

Las secretarfas de educacidon desarrollardn estrategias planificadas

que incluirdn procesos de acompafiamiento a los establecimientos — # Decreto 5012 de 2009. Art. 2.

. . . ., . 2 Ley 715 de 2001.
educativos para garantizar la incorporacion efectiva de la EEF al PEl y a Competencias de las

los planes de mejoramiento institucional (PMN)2. Con este propdsito, entidades territoriales.
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#Basado en la Guia para el
Mejoramiento Institucional.
De la autoevaluacion al
plan de mejoramiento.
Ministerio de Educacion
Nacional. Guia 34 de 2008.

Areas de
gestion

Gestién
Directiva

en el Anexo 5 se propone un instrumento® para el seguimiento de la
gestion realizada por el establecimiento educativo.

4 .3, Establecimientos educativos

Los establecimientos educativos tienen un rol central en el proceso de
formacidn,su participacion proactiva y decidida los convoca a ser lideres
en el logro del objetivo de la EEF, por esa razén, de las acciones que
se realicen en términos de gestion escolar depende su incorporacion
eficaz y sostenible. Ademds les ayudard a garantizar el desarrollo de
saberes, habilidades y actitudes en nifias, nifios, adolescentes y jovenes
para que decidan responsablemente en el momento que se enfrenten
a los fendmenos econdmicos y financieros cotidianos.

A continuacion se proponen diferentes estrategias de acuerdo con las
dreas de gestidn institucional que plantea la Guia para el Mejoramien-
to Institucional (MEN, 2008) para lograr estos fines.

Tabla 3. Estrategias para la implementacién
de la EEF por areas de gestiéon

Proceso Estrategias definidas para la implementacién de la EEF

Direccio-
namiento
estratégico
y horizonte
institucional

Gestion

estratégica

Gobierno
escolar

Cultura
institucional

Planteamiento estratégico: Principios, criterios y estrategias de la EEF
concordantes con el horizonte institucional.

Liderazgo directivo, articulacion de las estrategias de la EEF a los planes,
proyectos y actividades de 1a institucion.

Consejo Directivo, Consejo Académico, Consejo Estudiantil y Consejo
de Padres de familia, Comision de Evaluacion y Promocién, Comite de
Convivencia, Personero Estudiantil, y Asamblea de padres de familia
conocen y avalan la implementaciéon de la EEF.

La EEF hace parte de la cultura institucional en los procesos de
comunicacion, trabajo en equipo, reconocimiento de logros y practicas
institucionales.

Sigue...
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Continuacién Tabla 3. Estrategias para la implementacién de la EEF por areas de gestién

Areas de
gestion

Gestién
Directiva

Gesti6én
Académica

Gestién
Adminis-
trativa y
financiera

Gestién
de la
comunidad

Clima
escolar

Relaciones
con el entorno

Disetio
pedagdgico
(curricular)

Practicas
Pedagoégicas

CGestion
de aula

Seguimiento
académico

Administracion
de la planta fisica
y de los recursos

Administracién

de servicios
complementarios

Talento humano

Proyeccién a la
comunidad

Participacion y
convivencia

Proceso Estrategias definidas para la implementacién de la EEF

Pertenencia y participacion de la comunidad educativa en las acciones
de la EEF, induccién a los nuevos estudiantes y docentes en relacion
con las estrategias, motivacion hacia el aprendizaje, actividades
extracurriculares para mejorar la apropiacion de los actores.

Empoderamiento de actores, vinculacion de padres de familia,
autoridades educativas, otras instituciones y sector productivo
y financiero a las distintas actividades promovidas desde la EEF.

Plan de estudios, enfoque metodoldgico, recursos para €l aprendizaje,
jornada escolar y evaluacion alineados con la propuesta pedagogica,
conceptual y operativa de la EEF.

Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversa-
les desde los cuales se trabajara la EEF, adecuada planeacién curricular
para la optimizacién de tiempos y recursos dispuestos para su
implementacion.

Unificacion de criterios pedagdgicos para la puesta en practica
de los contenidos econdémicos y financieros en el aula, seguimiento
y evaluacion por parte de los docentes que lideran la implementacion.

Seguimiento a los resultados académicos, a la participacion de las

y los estudiantes en las actividades propuestas, al uso pedagogico

de las evaluaciones externas, apropiacion de los conceptos econdmicos
y financieros.

Espacios requeridos de la planta fisica para la realizacion
de las actividades planteadas para EEF, recursos humanos,
técnicos, tecnologicos y financieros.

Medios requeridos disponibles para la gjecucion de las actividades
como salidas pedagodgicas, visitas interinstitucionales, pasantias, entre
otros.

Perfiles docentes fortalecidos para su implementacion en los procesos
de induccién, formacién y capacitacion, pertenencia, evaluacion del
desempetio, estimulos, apoyo a la investigacion y buenas practicas
generadas alrededor de la EEF.

Escuela de padres como espacio para empoderar otros actores,
vinculacion de la comunidad, uso de la planta fisica y de medios
para difundir las acciones de la EEF.

Generacion de espacios de participacion de estudiantes y padres de
familia en instancias como la Asamblea y el Consejo de Padres, con el fin
de dar a conocer los avances y logros de la implementaciéon de la EEF.
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A manera de recomendacidn, se propone desarrollar las siguientes
acciones que apoyan el proceso de implementacion.

Q@ Conformar un equipo que proponga y lidere estrategias de
implementacion

Q Disponer los espacios y tiempos requeridos para el
acompaiamiento y capacitacion del equipo directivo y docente
en los temas relacionados con la EEFR

© Promover una comunicacidon permanente con la Secretaria de
Educacién (SE) para coordinar las acciones de acompafiamiento.

© Articular la EEF al Proyecto Educativo Institucional (PEI).
© Definir la estrategia de incorporacion al curriculo.

© Coordinar procesos de seguimiento y evaluacion interna por
parte de los directivos docentes.

© Fortalecer el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), mediante
la inclusién de objetivos y metas.

© |dentificar aliados estratégicos actuales y potenciales del
establecimiento educativo que quieran vincularse al objetivo de
la educacion.

Q Promover la identificacidn, consolidacion, sistematizacién y
divulgacidn de buenas practicas.

4 4. Aliados

Los nuevos retos educativos les plantean a las secretarias de educacion
y establecimientos educativos la necesidad de trabajar conjuntamente
con otros sectores para lograr una formacion integral, contextualizada
y pertinente, que coadyuve a la comprensién del entorno v la puesta
en practica de las competencias bdsicas y ciudadanas de las y los
estudiantes.
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En tal sentido, las entidades territoriales estdn llamadas a desarrollar
una gestion participativa denominada accion clave del Buen Gobierno
(Departamento Nacional de Planeacién), la cual se basa en la busqueda
y unién de voluntades para lograr acuerdos conjuntos frente a los
objetivos de desarrollo.

La eficiente capacidad de gestidn supone avanzar en el logro de la
coordinacidn entre politicas publicas, sectores y programas y entre
actores e instituciones; este plan profundizard en los procesos de
articulacion territorial, sectorial y vertical entre los niveles de gobierno.
Es asi que las alianzas publico-privadas son “mecanismos que pueden
ser utilizados para la ejecucion de programas o proyectos considerados
de interés”. (DNP 2007).

En este contexto se recomienda que las secretarias de educacidn y
los establecimientos educativos suscriban alianzas con organizaciones
y sectores afines al objetivo de la EEF como los sectores cooperativo,
productivo, financiero, las cajas de compensacién, los organismos de
cooperacién y los no gubernamentales, entre otros (Anexo 6).

Con el fin de desarrollar estas alianzas desde las secretarias de
educacidn es necesario:

Q Realizar un andlisis del estado de las alianzas sectoriales e
intersectoriales ya suscritas para identificar propdsitos en comuin
con la educacion econdmica y financiera.

@ |dentificar aliados actuales y potenciales.
@ Dar a conocer la EEF en reuniones intersectoriales y de
gestion, en eventos educativos, empresariales, municipales y

departamentales, entre otros.

© Plantear estrategias para realizar acercamientos y concretar
acuerdos que apoyen el proceso de implementacion.

Las alianzas
publico-privadas
son ‘‘mecanismos

que pueden ser
utilizados para
la glecucion
de programas
O proyectos
considerados
de interés




ORIENTACIONES PARA LA EDUCACION ECONOMICA Y FINANCIERA

Algunas acciones desde los establecimientos educativos:

O Realizar actividades y eventos institucionales e interinstitucionales
que den a conocer la EEF a otros actores de la comunidad.

© |dentificar los aliados actuales y potenciales.
© Participar en espacios de socializacién de programas vy
proyectos, de manera especial, en los que guarden relacidon con

los propdsitos de la EEF.

© Buscar acercamiento con entidades y organizaciones que puedan
apoyar el proceso de implementacion.
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de las secretarias de educacién

i6n econdémica y

Anexo 5. Instrumento de seguimiento a la implementacién
de la educac

Tomado y adaptado de la Guia para el mejoramiento institucional

de la autoevaluacion al plan de mejoramiento Gufa No. 34 (2008).
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La secretarfa de educacidon debe conocer; analizar y valorar el nivel

Evidencias escriba la palabra “Ausencia”.

de avance de la implementacidn en cada uno de los establecimientos

educativos de la entidad territorial, ubicdndolo en alguna de las
siguientes cuatro categorias: |) Existencia,2) Pertinencia, 3) Apropiacion

y 4) Mejoramiento Continuo. En caso de que no exista o no se haya
iniciado alguna actividad para implementar la EEF, en la casilla de
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Estas categorias reflejan un proceso gradual y progresivo de avance,

lta. Es importante la

recoleccién de evidencias que soporten la informacion diligenciada en

el instrumento.

ia mas a

s

A continuacidn se describe cada una de las cuatro categorias aplicables

se espera el cumplimiento de la categor
a cada una de las cuatro dreas de gestidn:
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| caso. No hay
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tienen un mayor grado de articulacion y son conocidas por
la comunidad educativa; sin embargo, todavia no se realiza un

3. Apropiaciéon: Las acciones realizadas por el establecimiento
proceso sistemdtico de evaluacién y mejoramiento.

del mejoramiento continuo: Evalda sus procesos y resultados v,

4. Mejoramiento Continuo: El establecimiento involucra la Iégica
en consecuencia, los ajusta y mejora.



ANEXOS

<
o
i
O
Z
<
Z
w
>~
<
S
=
‘O
e
O
O
]
Z
O
O
<
O
=)
@)
[
<
A
<
o'
=
1%
it
Z
9
O
=
Z
=
n
O

“anbig

"PALLISSP UQLD

~POIUNWOD

“uooedionied

uoloep
-uawo0ay

anbig

"SeD
-1bobepad
sauolsab
‘obzeispy
‘odinbs

us oleqeyy,

uoloep
-uUSWo0ay

‘oJusiweu
-ooun} us A
SOPINIIISUOD
Susw b
Sajus SO

US S9IOISIA
Uuos SE1
-USPIAS SET

selouspLg

“UOLOPN|PAS
A ousrub
-9S 19 Ud

A ssuoiooe
A soaikoid
‘soueld sp
UOoLOP|NOLLIP
Bl uo 1ele)101
uspand o3
SPIOUSP

-1AD SPT

selouspLAg

o
-pluswadult
ap osaooid

2P onuuuod
olusueIolu
|e sepeluSLIo
ue|ey 9SS SeIS
‘433 el 9p ssu
-0l00P SB| 9P
SOUOIS10SP 9P
PUWO] B US 3}
-usueAnoe ued
-1011ed 0OMISP
-eOYy olesuo)
1© A oanoang
olesuoD 13

onuyuoo
ousiwe1odIN

‘ouste1oEUL
9p ued 19 US
uelo)ja1 9s anb
‘leuctoniysul
UOLOPTIPAS

9p oso001d 19
us sopuysp
SOLISIL10 Ususl
¢ "UQIoPIUSW
-odut e e
010adsa1 souS)
-110 9p pepun
el A odinbs

us ofeqe1l 19
uPlUSWO} ‘433
9p selbale1Iss
se] e oopouad
osINbas
uez1eal SOA
-110911p SO

onunuood
ojusiure1odIN

‘selb
-9]e11SS SB| ®

olu=1] S91010°

SO| SP OJuSIUL
-e1opoduis
SISIXT 'SP

-UBJSul SEISS
SJUP UOLOE}
-uswsidun

ap osaooid
19p sooueA®
s0O] eopouad
BISUPWL SP
uruosaid
Sa1US00pP A
SOALDSAIP
EEERSESe
uooruswsd
- e] ered
ODIUSPEOY
oBsuoD A
OALIDRI]
olesuoD 19p
eA® 19 U0d
BIUSND 9G

‘epey

S8 $91010P SO
9P PLIOAPW
®] 9p uooed
-1ou1ed e
‘SPoupIsulL
seunbie ap
a11ed 10d
eunuodo
SSUOIS1OSP
9P BUIO] B
9P 9031eD

35 ‘S|urISqo
ou '1p|00S9
ONCUIE |9 US
uotoriuswald
-ui1 el ered
‘OOIULISPROY
olesuoD 1©p
A onoanQq
olesuoD 1©p
PAP 19 UOD Bl
-UsSnd {33 P

ugioeidoidy elousunisd

“UoLoPIUSUL
-91du sp 0s
-9001d 19 us
olusIueIouL
Sp sopPpiL
-nuodo A
SOLISI0P SO
JEOHLUSPL
ered ‘ool
-od eisupw
op ueoyde
9S SPISS
‘oS bes
1© e1ed sey
RIENIIBE|
U0D UPIUSNO
SOALOSAP
SO ‘s9jPU
-ooniusul
SOPPPLALIOR
A sewe1bo1d
‘soueld so| ©
SPpeNoLLIR
upise 444
9p seLbal
-P11S9 SPT

ugioerdoady

"SOALOSIP
so| op a1ed
10d uoioel
-uswadun
9p osaooid
1 Tenieas

1© e1ed sel
RIEIE]
seunbpe uoo
PIUSNO 9G
EEERS RS
uooruswad
- el us ued
-1on1ed anb
$91010P SO|
9p anred 1od
SOUISILIO 9P
UOLOPOLJIUN B
U SOOUPAP
Aep{ ‘soeu
-oLoniusul
SOpPPLALIOP
A sewe1boid
‘soueld sO|
9P PLIOAPUL
Bl ® 44 9P
seibare11so
SP| Opel
-odioou
uey 9g

elousuniod

"S3US00P A
SOALIOSIIP 9P
a11ed 10d ep
-P|SIE BISUPW
ap ueleqenn
9SS UoLoP}
~uswisjduit
el e1ed seib
-Sle11SS SE
"OOILISPROY
olesuoD 19p
A onoang
olesuon

9P [eAe 19
UOD PIUSNO
ou 434 BT

eP1oUSISIXg

UoLOPIUSWL
-o1duut e us
seisandoid
SPlSUl SB|
9P oSl
-dwno 19
e109)e anb
uoloPNIS
‘SOALIOSLP
so| op a1ed
10d ssuo1d
-OP SP| P
ousINbas
PZI[Pa1 9S OU
‘SPwIspe (s3]
~PUOLONIISUL
SSPPPLALIOP
A soroaioid
‘soueld sO|
uod {44 ¥l
9P UOLOPINO
-l11e e] eied
SePSP
seibare11sa
Uuoo PIUSND
39S ON

PIOUSISIX]

‘444 Bl Sp
uooriuswSd

-l ®] uejeAP A

U9D0U0D Bl
-®] 9p sa1ped
9P PIqUIES Y
A uuerpnisg

01su0siad
“PLOUSALAUOD
9P SHUWOD
“UoLOoOWO1q
A uoweneq
9P UOLSIIOD
BIILUR] SP

Sa1pr- 9p Oles

-uo)D A uep
-nis3 olesuoD
EeIIE o)c0\%)
olesuon
‘oAl
olesuon

dd3 Sp ssi
-usuodwod

UOLOoP
9P sonquie
A serousiad

-u109 Sns
9P O11usp A
SeloupIsul
SPSISAIP 9P
opswt 10d
“uolonusulL
Pl US Ssu
-01S109p 9P
PWO] Bl A
uoloedionied
Bl 190910AE]

uglouyaq

1e|0089
ou1s1q09

0820014

BANDSaI1IQ uousey "1'g OXsuy uodldoenunuo)

uoLonsul B
P SSPPPLALOR
A soakoid
‘soueld sO| B
433 el op seb
-91P11S9 S| 9P
uolornonIe
ns A uoloel
-uswsidun v
Jenieas eied
se1bare11ss op
-109|ge1SS ury
SOALIDSUP SO

dd3 =p ssi

-usuodwo)

"sajPuoONIL
S PIESE blejlele):)
SP| SEPOL
icibiledlelee)

A renonie
‘Te1opy ered
S9PIOUSSS
SPluSIUIRLISY
S BEGET]

ugloluyeq

eolbare1189
uousan

0890014

BALOS11Q UQUSSS 'I'G OXaUY UQLOBNUNUOD



ANEXOS

<
o
i
O
Z
<
Z
w
>~
<
S
=
‘O
e
O
O
]
Z
O
O
<
O
=)
@)
[
<
A
<
o'
=
1%
it
Z
9
O
=
Z
=
n
O

[RPUOLOBN UQLORONPT 9P OLISISIULIA ST

"SOUOIS1O9P
9P PALLISSP

PWO[, "UOLD
-edionaed A
PLOUSUSLISY

uoloep
-uawWo0ay

anbig

uoLord
-TUNWoD PU
-ong ‘odinbs
us oleqeyy,

uoloep
-USWo0Yy

‘sajgepeLbe
A soououiie
sauslquIe
1e19uab eied
PlUSILIRLISY
OWO0D Bl
~USALAUOD
3Sp [enueiN
un 99sod
uolonisul
Bl Opuend
“PL10J0U 9
PIOUSPIAS BT

selousapLAg

UOLORULIONL
9p o1is1bal
A sisteuy
's01b0] op
OluSILIIO0U
-0031 9P
SOAPI] B I9A
uelep oS SPlo
-USPIAS SPT

selouspLAg

"SOIURIPNISS
A sa1u900p 9p

uolopZIPNIOR A

uoLoonpul 9p

soulstueoaW
UO0D BIUSND G
"S9PLO0S A sal
-PlILIE} ‘SalPU

-os1ad sonquie

SO| B SpusLo
-Se11 A sa1010P
so1 9p =1ed
10d seUPIPL0D
seonoeld ap
ousSwIeIoBuL
1© uS elojjo1 oS
oll° ‘{33 el e
-PY PALIRONPS
PEPIUNWOD

e] 9p uooeid
-oide 91813

onuyuoo

ojusiure1oBIN

PepRy
-Iqu=ISOs Bl A
uooeldoide ey
U90910A¥]} anb
SOpeNSal Uel

-ussaid oleqe1l

ap sodinba
SOT "enuul
-u02 e10lBw
el orsnwioad
A so1b0o) eoy
-luspl ‘434

B] Sp 011UuSp
SOPILSP ULo
~BOIUNUIOD 9P
sosoooid sO|
e susurwiad
ousINbas
S0P OALIRD
-NPa oSl
-Lo9gelse 14

onuyuod

ousiwe1oB_N

‘d344 Bl

9P SPPRALISP
SopEPLALOP
SPIUSIP S|
uS soulsil
SO| 9P UL
-edionred ey
PPED ‘Sajusu
-119d opis
uey OJuSIWLO
R CIREERERIE]
sepraowiold
$91010P 9P
OIS o)
-odws sp
seibale11se
SeT 44 Bl
9P SaUOIOIP
se| eloey
UOLOPALIOUL
P1ISoNUISP
EEREEE RS
SOUOLDJP SP|
9P eyoIEW
us eisend

P] 90910A®}
1P|00S3
BUO 14

ugioeidoidy eousunisd

"Sopelnsal
© OPRIUSLIO
rl1so snb
S91010P SO|
Sp oun eped
ap 1oded 1@
903[P}I0} 0SS
‘PALIRONPS
PPRIUNWOD
P 911US
PZUPLJUOD
Sp PWILO UN
[SEIETRET
‘4344 Bl °p
uedionied
anb sai010e
SO| SOPO} P
UOLORIUSLL
-91du sp
oso001d 19
US SOOUPAP
SO| Jeul1ojul
ered soon
-ewIslsts A
SOIEIO UQLD
-eOUNUIOD
9P SOS90
-01d uod
PIUSND 99

uoloeidoady

S

Bl 9p O1paul
10d so1bo] A
SOOUPAP SO
1900U00 P
1ep sp uy |°
UuoD ‘BALIRD
-Npa pepu
-NWIOD P| 9P
sajue1bauL
SPWSP SO| B
sepLbup sa1
-e[noLLINoeL]
-%9 sepeuiol
upziPal 9Q
‘SSUPIPNISS
A saus00p
SoASNU SO

P IPALIOW P
uepnde anb
seibale11se
ueapued 9g
EEERSES)
SopEPLALIOR
SP| Sp UoLOPZ
-1eal e] exed
9|qe10A®)
SUSIUIE

un Aey

‘Sa[PUOLONI
-su1 so1bo) A
seonoeld ap
OIUSILLIIO0UOD
-a1 A ugisnjip
el exed
sotoedss
ansnwioid
‘SPulope
“uoLorIUSW
-91duut e|
e1ed sopuyy
-3p UQLoed
-TUNWIod 9P
SOwISTUROSWL
ap suodsip
OALIPONPS
OISO
-OIqeISS 14

’lIOUSULISd

“PALIPONPS
PEPIUNWOD
Bl PO PLory
oloedult e1d
-USPIAS 9S
ou ‘obrequis
ulg “IPj0dsa
epeulol el
9P 011USP
SSPPPLALIOP
se] ueleqell
epe|ste
BISUPUL SP
S9JUSD0P SOU
NPy 'uoLo
-PALJOUISSD
UuP11SoNwiSp
‘SIUPISCO OU
‘433 e 20d
sepesiueld
SSPPPLALIOP
SP| UuPZl[Pal
S9IUS00P

A sawep
-N1S9 SO

'IOUSISIX]

oo
-eonde ns ap
so1pbo] A seib
-91P11S9 SP|
9P PARONPS
[eistelbigiVilele}
Pl 9P sa1010”
SO| SOpPO1

e 1eidoide

A reunicjut
ered soAl
-09J9 UOoLOPD
-TUNWOD 9P
SOWISIUPOSUL
ausll ON
‘JeuoLONIISUL
BINND Bl
Teaul1ad
ope1bo] ey
ou 44 ®1 9P
UOLoPIUSUL

-9 dun sp
oso001d 13

BlOUSISIX]

"S91010P SO| 9P
uotoeldoide
’] 1e10W
ered sa1eno
-11IN0OP11XS
SSPPPLALIOP
‘olezipuside
19 PLOPY UQD
-pAlIOW ‘se1D
-91P11S9 S¥|
U090 UQLoeS1
US SSUS00P
A saerpnisa
SOASNU SO

P uo1doNpul
‘433 ®1 Sp ssu
-0100® SB| US
PALIRONPS PepP
-TUNWOD ®| 9P
uotoedionied
A e1oususlisg

dd4d Sp ss}

-usuoduio)

“uolonsul
Bl 9p sl
-ue1baiul so|
SOPO} a11ud
PLOUSALAUOD
el A salezip
-uaide so|
OWOD ISP ‘s3]
-UpIpNISS SO
9P 0O[j011eS3P
1© awidoad
anb s|gep
-e1e A oues
SusiquIP

un 1elsuss)

uglouyaq

1010089
eumo

0890014

BANDSaI1IQ uousey "1'g OXsuy uodldoenunuo)

"SSlPUOLON]
-1sut seonoeid
A so1bo) sp a1
~USIU1I00U0031
‘odinbs us
ofege11 ‘uod
-PoUNWIOd 9P
sosoo0id so|
ap opswt 10d
‘leuotoniisut
BININO ®|

9p a1red

=o0rY 444 BT

dd3 Sp ss}

-usuodwo)

'S9|
-PUOLONISUL
S9UOLD0P SP|

© pepubs)
A ousua
-100U0DS1
‘opuusSs 1eC|

ugioluyeq

[euolonusul
rINND

0sa001d

BALOS11Q UQUSSS 'I'G OXaUY UQLOBNUNUOD



ANEXOS

<
>
i
O
Z
<
Z
w
>~
<
S
=
O
e
O
O
]
Z
O
O
<
O
=)
@)
[
<
A
<
>
=
1%
it
Z
9
O
<
Z
=
n
O

“anbig

SESIE)
ap sodwisn
A sea1el op

uotoeojiueld

‘SOSINOal 9P
osn 19 exed
seibalelisg

seolbobepad
SeOUOPPIP
ap oAody

ugloep

SeI0US
-uswWo0ay HouSpLA

anbig

‘Sopnisa

ap ueld 19p

opswt 10d

uoweneAS A IPIOUSPLAS
ouswInbag opand a9

ugloep

s
-usulooay CooUePM

uoLor}
-uswsdult vl
90a10Ar] anb
0] ‘S3aUS00pP

A soanoanp
ap aued 1od
uotoeziuebio
PLOUSPLAD

9Q 'SPIOUS}
-odwoo sns
Uu9]|011PS3P

A uvepuaide
SSIUPLPNISS SO
anb 1e1bo| e
SIUSONPUOD
eolbobepad
eouoeid ¥l
PZIUIPUIP 0S3
‘{33 ®1 20d
seisandoid
SOPPPLALIOR
SP| UOO SaUPP
-100U0D SPalE
SP| SPSIpP
SPOLOPPIP Sau
-o10do uaisixg

onupuod
ousiweloBN

EEER|
10d sepeaiueld
se1bare11so se|

9P uoLorZIPNl
-X3U0D 9P 01O
10196 un e1ed
SOUSUIN1ISUL
ususl} 99
ofezipuaide

A ezuPUSSUS
Sp sosaooid
SOl U uels)jo1
9SS SOUSWSS
SOIS7 ‘{44 ®l
Sp eAlR1SdO

A 1erudsouod
‘eolbobepad
e1sandoid e|
9P UQIoBNOuIR
9p osa001d un
P BIUSNO PP
O[noLLND 13

onuyuoo
olustuel1odN

T OLNANINOA3S

'S9]
~puONIISUL
so1oaioid
SPWSp SO
U0 {44 Bl 9p
SOPPPLALIOR
SP| 9P UoL
-e[nouIe v
uels]jo1 A sep
~eNospe Uos
S91P|MOLLIND
sauolorsu
-p|d se

‘selb

-91P11S9 SP|
op uooeoyde
el e1ed oAled
-NPS ousIUL
-109|g®e1SS 19
Jod sepwyep
SPalp SP| SEP
-0} us o1 dwino
9S OLISNIO
9154 444 'l
Sp eAlRISdO
A tenadsouod
‘eolbobepad
elsondoad ey
UuoD sopesule
uplSS uoloen]
-eAS A 1P$100SS
epeulo| ‘ofez
-puaide 19
e1ed sosinoai
‘001D 010P0}
-ou1 snbojus
‘sopnise

Sp ueid 13

sslPuOLONIISUL
sojoaAo1d sop
Uu0D opeaule
A opezuebio
osao01d un
1e160] ered
SaUS00pP A
SOALIOSAP
911U SO
-31L10 9P
pepwn eie}
‘obrequuis Wig
"SOJUPIPNISD
SO| 9P SPIOUS)
-odwoo sp
ojjoLessp e
ueliode anb
soo1bojopol
-3U SOUSUL
-9l sounfore
ueri0diooul
S9IP|NOLLIND
sauotopaur|d
SBT 444 ®l
9P SOPEPIA
-110P SB] 9p
uoloezuehio
P US SO0UPAP
sounpie uel
-ussaid ag

uooeidordy elousunisd | ewousisixg

uoloeoyde

el e1ed sep
-luysp SO
-niss op ueid
19p seale
seunpie us
P||OLIPSIp 98
OLISNID 1S3
‘TeuooniusuL
OnorLIND

12 uoo
uoloeauye
elojjo1 onb
Ol ‘433 Bl sp
SOJUSWISLS SO
ueipaul anb
uooesur|d
9P seiusIl
-e119Y APH

ugioreidordy  elousunisd

“PUISIUL B
9P l10papale
SIUS00P

so] 9p =11ed
10d opejste
olege11 un
PAISSQO 99
‘433 ©1 20d
soisandsip
S0SIN0a1 SO
Jeziundo

© seploup
SEOLOPPIP
seibale1Ise
uel9)e1 ou
SOIUDISIXS
S91P|NOLLIND
sauoloraU
-p|d se

"O[noILIND 19
ueibsul onb
SOJUSWSS
SO] SOPOL UOD
UoLOBNOLLIP
e] auaidiout
PISPISUOD 98
‘SIURISO Ou
EEERS e
uotoesueld
9P souswin 1}
-sut sounbye
elussaxd
OALIRONPS
OISO
-OleISS 14

PIoUSISIXg

“UOLOF]
-uswisjdull v
ered soisand
-S1p SOSINOaL

A sodwisn
3P uoLorZILL
-do ey e1red

2e|NnoLLIno
uoloesue|d ep

-enospe ‘433

el exeleqell
s anb sop
PSP S9)
-PSIS9ASURL]
so1aA01d A
seinieubise
‘spale se|
e1ed seouoep
-1p ssuotodQ

433 Sp ssi
-usuodwo)

"SPIoUS)
-9dwod sns
us]]011esSpP
A uepusaade
SSIURIPNISS
sol onb
1e1060] ered
“PALIRONPS
uoonsul
B Sp sopep
-LALIOP SP|
Ieziuebl10

ugioysq

sealbobepad
seonoeld

0820014

eolu9pedYy uodls9s "Z'g OXauy uoloenuyuo)

EEER

op eAlR1SdO
A 1eridaouod
‘eolbobepad
risandoid ey
Uuoo sopeaule
UOQLOEMRAS A
JP|00SS PpPU
-10[ ‘slezip
-uaide 1o eied
SOSINOal ‘0D
-160j0poIsW
anbojus ‘soip
-TLISS 9P Urld

434 Sp s}
-usuodwo)

‘solezipuaide
SO] IenjeAs
9P PULIO} Bl A
1eaidws 10d
SOSINOa1 SO|
‘2opuside e
ueA o] anb 19
us ojusuioul
IERIESEN
-sue1} 0}0aA
-01d A opeib
‘eanjeubise
‘PAIP POPO UD
J9puaide e
UPA SSIUPID
-Niso so] onb
Ol e

ugiouyaq

(1e1no111n0)
oolbobepad
oussiq

0sa001d

OALLYONAd OLNATWIOIATEVLSA 4Od
434 VT 3d NQIOVYNTYAI A OLNJATNINO3S

]PUCIONILISUL UOUSSH SP sPalp SP| 9P seiusuodlod A S0S9001d ¢ "ON 0Ipeny) |9p opeldepe A opelqy,
BOIUI9PRIY UQUSIS) '7'G OXdUuy



[RPUOLOBN UQLORONPT 9P OLISISIULIA ST

uoloep
-uawo0ay

uoloep

selousplg

onuyuoo

ojusiuwe10_IN

onuyuod

uoioeidoidy  elousunisd

elouSISIXg

4343 Sp sS1
-usuodwo)

ugiomyaq

‘433 ‘so1s10urUl A
e] ueoyde SOOIIOUODS
A anb sausoop sauLuoduIo0
O SO| SOPO} Ud SO| 9P 10p
% SOLISIIO 1P01) -Spaje ‘selo
W ‘sauonssh se| -E:_.wpmﬁ_owp -usedwod
speunepeo Do Slesqo oP OlIOLIESSD "SO1910URUL
< P P ou ‘elofeu 1© 1eoidod A . 4
uo wOHm_?WPQ 9P sopepIU OHCQ.—E.@.O.@E A SOOIWOUODS
Sa10pPoIpUL SO -niodo A 9p sosao01d  s01d9du0d SO
Uuod S9PI0oP WM_..OCQHQQEOO 1o09]|gP1So P SaAUPIP
seloul feuoiony SN 9P s9AeL eied sajusl 188 50| 9P
. P SOIURIPNISS _ -9J91 OWOD doxd
SHSUWL OUSIWIRL g0y o5 Qs 433 sepewouos ~ UORRIGOICE
-olbw op ueld  _eispodwis 19 Pl OPSSP  ou SPUISIXS ‘seulsixe  olezipuside
|9 US 909|grISS  IPOUUUSPL B SPPLAOWIOI]  SSUOLOPNIPAS  SSUOLOEN|RAS 9p sewl
A soonugpeoe PPNAR 019 sgpepianoe se oezip se1 9p 0olb -g|qoid ep  odrwgpedr
sopejnsal .%Mwhﬁ\%ww SP| US 9] mmmwmw m» M_m -obepad osn  ugwelsdnosl  custunnbag
SO BZIPUR 500y sayusn -UBIPTUSS  go55001d s0p ‘seisondoad A uoowoid
'SSPEPIALOR _op sounbyy SO 9P U0 s soplusiqo SSPEPLALIDR BpIqLOa1
SP| SPPOL UD ‘{33 elop -ediduiede]  SOJLWLSPROP SPl U9 31  UOLOPULIO) B]
saueIPnISe so] SPIUSIWELISY  pajow 9S ON SOPEINSS1  _ueipniss so| Sp eloUSULl
ap uowoedioy mw m%@%%mwm *S3US20P SO MM M%wzww spuowed  -19d ‘ssuolo
-1ed v] 9ASNUL -M_owg o.mj:w ap a1ed 10d Ew.&m Mm _w~ -oued el e -BOULERD ‘SS}
souoloeoyled  -01d ‘{431 9P jeuclousjuiss  SOWEIONISD ‘uoloruSW Ad4gaelus -uerpniss so|
P S2UNSI0g  SOPPPLALIOR SB]  ‘BINP 19 9PS9(] SOl 9p sooul  -oidult sp os  sawuedionied  Sp BLOUSISISE
0z1sn]al ‘SPUISIXO A 9p uoeneAs  BPPETOSPE S9 -gpeoe sop ~ -9001d 19 U SSIUPIPNISD 9P SOUIULLS]
spsembep seuwwsulseq A oustumbas Lm_w w/mw%ww -e)Nsal SO| ® mmwmcw:om%w SO| 9P SOOI US SSPePIA
uoweondy  -snid us sos S0P OALRD |15 m_w.cmﬁam wﬁ ousunbas -mawoﬁmmo._\ ol -9pror SOP -110P SP| 9p
“uoloen|eAs A -9001d SO| 9P -Np<S Oustul SO @.wu uow [° Us o0urAP o) ,w.“..r._”@.—Q.—Oﬁ_..— -Blnsal so| e sopensal
oSN bag SopeINSSy 109|griso |3 -ediounred e unasixg  ousmuunbag  ousmuunbag SOl ueq

0820014

eolu9pedYy uodls9s "Z'g OXauy uoloenuyuo)

433 op sa

anbig
<
e odwsu e olezipuside
%) U9 9|qualsos A PZUPUSSUS
ANn oso001d un ap ossooid ‘sepesjue|d
Z 1e100] ered 19p ooedult SSpPPLALIOP
W e10lsW op 1© e101RA se| e 531
g sspepuniiodo apiduit o2 -US00p SO| uoo
O 9P A sopis10e ‘POLPWISISIS ap a11ed 10d i
S S
= § A : -pluswisidult
= SO| 9P UQLOPD SS Ou Uo1or] UOLOETRAS A :
O 7 i ‘s91 7 Pl ueispy onb
= -quuspL el el -uswsdua B oSN bas .
5 < ST : -uaidioul uos T SSIUSO0P SO
- -10B} O] "UOLD 9P UOLOPN|PAS op seibalen
uooeneas A ap a1zed 1od
R -euswaiduat e| e] A olustua 7 -S9 S| Ope|]
> : ‘ oS bes uoloeniess A 98P0
SPD P UOLOPN|eAS -Inbas 19 -011PSSp UrYy
O uoeneAs A & L ap seibaren) ouSIIINDSS 9P BNe 19 us
3 -1bojopoisul . Aowaumnbas  ‘surIsqo oN i 39S ON ‘B|ne o
< oSN boag -S9 SP E|ne enepus  olezipuside ®|ne ap
) seibale1lse T 190ey eied  "0109dse SS9 Pus 433 ¥ T
: "S9SPIO 9P 1© us 1e1o1ed J33elsp A ezueussus uouse
=] SPSISAID 9P SPIUSIUIRLISY P S1US1] SOLIS) ‘ 9P sAUSU ~ :
a . ofjo11esa ; : PISUPUL SP sausuodulod  Sp SOloP SO
[ uoroeoydy A seibajeliss  -110 9p pepun -odwioo so|
< SR ; ‘ ‘ sopeleqe1l SOl 9p BD 1P1910U0D)
< UuoD ‘sPuISpP PAISSCO 98 . 9p eonoeid
! . | uos 433 ®| -ioeid us
< PIUSNO ‘PINP |9 ‘Sausuoduwiod uo e1sond vy :
o~ Sp sausu r1sand e] eied
> uS g el 9p U sepeswe|d e 010adsa1
= -odwoo so soolbobepad
sajusuodulod seibare11sa SSIUS00P
%) : SOLISILIO 9P
[ SO 9p Ofj011 SP| BINe US S0 op a11ed o
z UQLOBOLIUS
o -esop 1o ered UP[|011PSSp 10d SOUISILIO
O SOpPPOIUN SOLL uoorIUSUL 9P pepun
= -a110 99sod -o1dun | PLOUSPIASD
ENL OALIPONPS 1P19p1Y 9P S ON
m oSO ssjgesuodsal
-9|geISo |4 SSIUS00P SO

selouspLAg

uogloeidoidy

PIOUSUISd | ®lOUS)SIX] uololuyaq 0sa001d

-uswo0ay ojusiwelolBIN

-usuoduwod

BOIUIOPROY UONS9S "7'G OXaUuY UQLOBNULU0D




ANEXOS

<
>
i
O
Z
<
Z
w
>~
<
S
=
O
e
O
O
]
Z
O
O
<
O
=)
@)
[
<
A
<
>
=
1%
it
Z
9
O
<
Z
=
n
O

[RPUOLOBN UQLORONPT 9P OLISISIULIA ST

uolo
-ewieipoid A

lefelzo b

uoloep
"uUSUI00aYy

anbig

SOPPPLIS90aU
sejunbas
uooPNOSPe
A oustua
-lUSIUPI

uoloep
"usu1003Yy

‘saleu
-OLoNIuSuLISIUL
SPHSIA SP1IO0

A seniuesed
‘seoibobepad
SPPIPS OWO0D
ISP ‘SSJUS00pP
S11US OJUSIULLD
-9|geISS 19 US
SPOILSPPOP
seoustadxe
9P SOIqUIED1S}
-ut opraowioid
Py ‘sewspy
"SSJUPIPNISS
SO| US SPLouS}
-odwod s¥y
9P O]|01IPSSP
1© 1em1oe} A
afezipuside op
sosao01d s
19097e110} PIed
se1bsre11so
OpeusSSIp BH

sewe1boid
U UoLIS99)

onuyuoo

SelouspLAd ojusiure1odN

‘44 Bl

PLOPY S91010P
SO| Sp OJusSW
-eropoduis 19
A uoeidoide
B OpeI[LOR] 'Y
Qlse ‘SlusIole
BlSUPW 3P SOL
-sandsip opis
uey sopusnbai
SOSIN0a1 SO
uoeuswsald
-Ull ] 9p o]0l
-BS9p USNQ 19
U90910A¥]} anb
sewido Seols]

sofezipuside SouUOIoPPISUL
sol ered  UOD PIUSND OALL
sowidoid  -ponps oSl
sooedsy -109|g®eIse 13

onuyuoo

SelouspLAd ojusiuel1odBIN

T OLNJININOAS

“PUIR1D01d
9P uoLorIUSUL
-9idun sp
sosao01d sop
1elolsw eied
S9[PUOLOTIN
-SULISIUlL SPLO
-usuadx9 Sp
SOIqUIROISIUL
9 senuesed
‘seotbobepad
Seples opez
-[pal1 UrY 99
"SaIURIPNISD
SO op olez
-Ipuaide sp
o0sa001d 19
1elolsw ered
sajquodsip
SOLIPIUSWL
-91dwoo
SOLOLA1SS SO|
9p osn |9

US S90URAP
ueuasald og

‘seisiaaad
SSUOLO0P SP|
P O]|01IPSSP
usnq 1o ered
SOLIPS90SU
soisioueul A
soo1bojoudsl
SOOI}
‘soupwuny,
SOSINDa1 SO|
ap suodsip
‘OuISTUL ISP
434 ®1 °p ssp
-PPLALIOP SP]
9P UOLoPZI[Pal
Pl 90910AE] A
PPPNOSPP SO
OALIRONPS O}

~USIUIIDS|OPISD

9P BoIsh
eued e

uogloeidoidy

uoo
-pluswadult
9p sosad01d
SO| Sp O}
-ustwelobul
1© 'red uoo
-PlOUS19}o1
9p 0101019(9
OwoD saleu
-0LONIISULIS)
-ul Sens1A A
seotbobepad
SepIES USA
-snwoid s
ON ‘434 ®l
10d 1eored
BloURW 9P
SOPPYOaA
-oide uos
oAlIRONPD
OIS
-S|CEISS 19P
solquodsip
SoLIeuSUW
-91dwoo
SOLOLAI9S SO

ugioeidoidy eousunisd | eousisixg

‘selb
-9]el11ss SP|
OQPd ® IeAd]]
ered sajus1o
-|Jnsut uos
soisloueul A
soobojoudsy
‘SOOIDS}
‘souruwiny
SOSINOa1
SOT 444 ®l
9P SSUOLO0P
S®] 9P Ol
-01IPS3p 19
ueo9je anb
Sepepuy
SaUOLOIPUOD
plussaid
OALIRONPS
OJUSIWILOS|0P]
-S9 19p PIIS)
eueld e

elOUSUNISd

‘SAIUPIPNISD
SO Sp o1ed
10d seousy
-odwod op
0]|o11esap 19
A sfezipusade
ap osaooid
1 19091P110}
ered sowo
-edss so110
usrsnuioid
9SS ON ‘444 ®l
op sred 1od
OIUSIUIPYOIA
-oide 19 e1ed
soisandsip
opIs uey ou
OALIPONPS
OJUSIIIO
-9|qeISS 9P
so|quodsip
SoLIPuSW
-91dwod
SOLOLAISS SO

‘sefjuesed
‘saeuolon}
-lIsulISIuL
SPLSIA ‘SBO
-1bobepad
SPPIES OWOoD
EEERSES e
SSPPPLALIOP
SP| 9P UoLOND
-3(5 ¥ e1Rd
so|quodsip
sopusnbai

SelleE

dd4d sp

sousuodwo)d

"SPLOUS]
-9dwioo sns
Jef01Iessp A
alezipuside
9p sosao01d
sSns Jeiolul
‘SOIURIPNISS
SO| 9P Bl
-UsSISISe ®|
Teoe) ered
PALIRONPS
uolonsut

B] US s9qiu
-ods1p soirel
-usws|duwiod
SOLOIAISS SO
9P uoioeisaid
PpENISPR

Bl 1eInbasy

uglouyaq

soLRjus UL
-gidwoo
SOIOIA19S
9p ugloe1}
-STIuIpYy

0820014

B1310URUL] A PAIRLISIUIUIPY UQNSIS "¢’G OXSUY UQLOBNUNUOD

‘seysondoid
SOpPPLALIOP
Se| Sp 01011
-esap 19 eied
SOLIPS90SU
soislourul A
sooLboouDS]
‘SOOWDS)
SOSINOa1

9P 9031eD
Spwspe ‘{44
el 10d sy
-sandoid sau
-O100P SE] 9P
uooPZIPal P
ered seolsn}
SSUOLOIPUOD
0D PIUSNO
OU OALIRONPS
OJUSIWIIO
-olge1se 13

P1oUSISIX]

‘seysendoid
SOPEPLALIOP
SP] OQEO P
1eA9]| ered
sojsendsip
solstoueul A
soo1bojoudsl
‘SOOIOS}
‘sourwiny,
SOSINoal
‘{34 e 10d
sepesjue|d
SOPEPLALIOP
SP| Sp U0l
-ezleal Bl
ered eo1sT]
eueld e] Sp
sopusnbai
soloedsy

ddd spP

sousuodwod

"SOLOLAISS SO|
9P uoioeisaid
PpENOSPR
eun exed
UoLorIOp A Bl
-nioniisseijul
9P SSUOLIIP
-U00 seusng
IPZIueIPS)

ugloluysq

s0SINoa1
sol 9p A
eolsy} eueld
Bl 9p ug1o
-ensuwupy

0890014

OALLYONAd OLNAJIWIOATAVLSI 4Od
444 VT 3d NQIOYNTYAd A OLNIJININOAS

r1S10URUL] A PANRLSIUIWPY UQUSSS) '¢'G OXaUY




ANEXOS

mj:@_.m

"IP|00SD

ORqWIR 19 US {45
Bl 9P PEPHIqIus}
-S0s ®] Jenbase
ered eiolbwl op
SSUOLOOE S| UOD
uslowoIdwod 9
Auooeuswsd
-Ull Bl SJUBINp
sopezueole so1b
-0| SO| Uspunjip
sajquuodsip
‘solpsWl souls1p
9P OPSUl 10d
“PAIIRONPS PEP
-lUNWIoD ®] PPO}
U092 seotbodep
-ad seonoeid sey
3P UQLOPZIEIO0S
el e1ed sooed
-59 UP19US9)
‘434 1 EoRY
‘SO1]0 91IUS ‘OA
-nonpoid 101098
‘pepiunuod el
3P soIqUISIL ‘el

[quepniss  -lwey sp saiped
1PLOOS OLOIA OWOD 'sa1010e
‘.. s0110 9p ouSwel
PAIISSP UOD  -19G ‘saiped :

~POIUNWOD)
‘uooedion 1edq

ugloep

P UQLOPULIO}
op sa1e,

selousplg

-9poduis 19 UsA
-snwoid ssjuso
-op A soanoanq

onuyuod

‘SSlUPIPNISD
SO] US SPIO
-usdwod

SP| Sp OluSWL
-109]P110} 19
us 101 ns A

ddd el ep
eloueoduat
Bl 91908
BIUE} P
sa1ped so| e
1PZIIgISUSS
e1ed saiped
9P PlENdsT Bl
opeyooroide
UPH{ 'S21010P

SO| Sp oS

-eiopodwis |9
1e1pbo] ered
selbaeliso

SPIULSIP
Blj011PSoP
OALIRONPS

@IEiTbik)
-olgeIsS 14

PEEIE

©] 9p seib
-91P11S9 S¥|
PLOPY S91010P
SO] SOPO1

P oSl
-eiopoduwis
1© 1Arowoid
A punjip
e1ed sopaul
3P A sO01ST}
SOSINOa1 SO|
9P oSl
-eyoanoide
19 1ewoxed
BISUPW. 9P
arsnwoid
OALIRONPS
oSO
-olgeise 14

’lOUSUNISd

“Susidiout
SO UQLOe}
-uswis|duit
9p 0sa001d
19p so1bo) A
SaUOLO0P SP|
Jpunyip exed
elusno snb
U0 solpaul
9p osn 13
"S910]0P SO110
uood {44 ¥l
Sp oSl
-eispoduis
1© exed
soloedss
aasnwoxd
OU OALIRONPS
oSO
-OlgelsS 14

PIouSISIXg

‘433 ®l

9P S9UOIDOP
SE] lIpunjip
e1ed sopaul
3P A ©OIST}
elueld e| sp
oSN ‘pepiu
-NWOD ®| 9P
UOLOP|MOULA
‘S91010P S0110
e Jeispoduls
exed ooedss
owod saiped
9P PleNdsy

d3dd sp

‘IeISsuSIq NS
JeAode ered
SOLOIAISS 9P
ojunfuod un
PALIROTPS
PePIUNWOD
P| SP Uood
-1sodsip

P 1Suod

peplunuo)

1]
uo10094014

089001d

uoloeidoady

ugiouyaq

"uUSWo0aYy ojusiweloLN

ssqusuodwio)

OALLYONAd O.LNATINIOATEVLSI 4Od

T OLNATNINO3S dd3 VT 3d NQIOYNTYAI A OLNITININOAS

PEPIUNUIOY ©] 9P UQUS9S ' OXauy

<
>
i
O
Z
<
Z
w
>~
<
S
=
O
e
O
O
]
Z
O
O
<
O
=)
@)
[
<
A
<
>
=
1%
it
Z
9
O
<
Z
=
n
O

[PUOLOBN UQLORONPT 9P OLSISIULIA :SjuSn

‘444 ®l

9p sonswered
so) oleq seolb
-obepad seo
-poead sns sp
ouseIoRUW
1© '1ed uooeAn
-ou1 A ostwoid
-U10D PLOUSPLAS
ag ‘odinbsa 19p
uoLorZ1eNIoP
Bl A sS[us00p
sSoASNU 9P
uoloonpul el
eled seuisiul
SPLOSIPI1SS U0D
’IUSND G "33
B 9p uoLoel
-uswsdun ap

"SOALIOSIIP 0sao01d 19 1w
A saus00p -nse eied sop
ap suswed ‘openospe  -eioedeod uplss
UoLORZ1PNIoP 2lelel| SaIUS00P A
Auoweuwio] ousadwassq  SOALDSUP SO

uowoep onuyuod

U0
-plusws|dunt
9p osad01d

e 1Ingi1uod
e1ed plOUSU
-a119d sp
OpUUSS U0D

A sopeanow
uplissnul 9g
‘443 ®1 20d
seisondoid
uotoenoeded A
uoLoonpuUL 9p
S9UOLSSS SP|
Sepol 9p op
-ediouied uey
OALIRONPS O}
~USIWIOS|geIS
9P sauso0p A
SOALDSIIP SO

‘sepep
-100® Seloul
S icrabicro)c)
Af3gerop
sausuned

S9UOL00P
1e160] ered
1 P|NoLINo
uotoesue|d
P 21q0s
SOLISNLIO

9P pepun
Sl H blelielcil
-uswis|duil
e] e1ed uod
~BALIOWSSP
rlussald os

‘obrequis uis

33 e sp
selbale1iss

SP| 9P UOLORD
-1de e] e1ed

uoloenoeded
oplqoal uey

SSIUSO0P SO

“Uo1oP]
-uswisjdull v
P UPNOULA SS
anb sauso
-0p s0] e1ed
uotoenoeded
A uooonput
3P SsUoLOoP
oged B BAI
ou 43414
‘443 Bl 9P
SelusIUIRLISY
A seibareniss
S| 9p osn

1© 21908
uoloenoedeo
9P US2a1PD
‘SIUPISqO OU
“uoLoPIUSW
-91dut ']
e1ed Sjusoop
odmnbs

un uood el
-uond 9g

EEER

9P 10papale
sepe1suSb
seonoeid
seusnq A
uoloepusanul
el e oAode
‘SONWITISS
‘ousdws
-S9pP 9P
UOLOBT|PAS
‘eroususiiad
‘uooenoeded
A uoopu1io}
“uoloonpul
ap sosao01d
9P olpswl
10d ‘uoioel
-uswsidull v
eled soplog]
-P110] S31US0
-0p Sal}ied

ddd sp

"OAlIRONPD
OJUSTWILO
-9lgeIsS 1B
SPPP|NOULA
seuosiad se|
e 1euoisajoid
ojjo11esap A
oleqe1l op
SaUOLOIPUOD
seusanq
IezZiueIRS)

ouewiny
olusEL

selousplg

uogloeidoidy

elOUSUNISd| elOUSISIX] ugoluyaq 0sa001d

"uUsUI00aYy ojusiweloBIN sausuodwon

BIS10URUL] A PANRLISIUIWPY UQUSSS) ‘¢’'G OXSUY UOIOPNUNUO)




ANEXOS
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© |dentificar y analizar los programas y proyectos desarrollados por las

Objetivos
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secretarfas de educacion que tengan relacion con las estrategias de la EEFR.

© Proponer acciones de acercamiento con aliados actuales y potenciales que

© Plantear acciones para la socializacion de la EER
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puedan ser incorporadas en el plan de accidn para la implementacién de

la EEF.
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ACCIONES
PROPUESTAS
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OBJETIVO
ldentificar programas y proyectos desarrolla-
dos por la SE que guarden correspondencia
con €l objetivo de la EEF, con el proposito de
Teconocer estrategias y acciones que sirvan

de referente para la implementacion.

Reconocer las alianzas estratégicas con que
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cuenta la SE, resaltar las que presenten algu-
na relacion con los objetivos de la EEF.
can la implementacién de la EEF o estén en

Identificar alianzas potenciales que favorez-
relacion con sus objetivos.

Aliados actuales
Aliados potenciales
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Fuente: Ministerio de Educacién Nacional
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